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Vazené amilé ¢tenarky,

vazeni a mili étenari,

nase alma mater — staroslavna Univerzita Karlova —
ma nového rektora. Akademickd obec si do svého
Cela vybrala Jifiho Zimu, jenz vedl Pfirodovédeckou
fakultu UK, a prezident jej v rektorské funkci po-
tvrdil. To, jak profesor Zima hodl4 nejlepsi univer-
zitu v Cesku vést, se dozvite i v interview v tomto
Cisle magazinu Forum. Rada v&ci se jisté zméni, ov-
Sem zUstdva to podstatné: upfimnd snaha o vynika-
jici védu, vyuku a sluzbu spole¢nosti.

Ano, hovofim o takzvané ,treti roli“. OC jde? Po

P r 0 p oj uj e m e v é d u k u Itu r u nékolika letech, kdy jsem byl prorektorem Univer-
g ] zity Karlovy pro vnéjsi vztahy, chapu nové upra-
venou agendu jako oblast, v niZ péce o komuni-
° ° kaci a medialni obraz ndleZi i nové ¢lence kolegia
I nova ce a ko m u n Itu rektora pro komunikaci, a nejde jen o péci ohledné
image navenek, nybrz o plnohodnotny doplnék ke
dvéma pilifiim, na nichZ nase univerzita stoji. K ex-
celentni véd¢€ a $pi¢kové vyuce patii spoleCenskd
role.

WWw. ka mPUShybernSka .CZ Treti, fika se, ale nikoliv druhorad4 &i tietifada;
jako fyzik bych ostatné sotva pfipustil, aby poradi
nahrazovalo vyznam. Svét kolem nés je totiz ¢im
déle nejistéjsi; otfdsa se divéra mezi lidmi ve spo-
le¢nosti i divéra ve védecké poznani obecné. Jako
univerzita musime svétu pomahat, aby neustrnul,

centru), abychom jesté 1épe pracovali s absolventy
(pestré alumni aktivity), podporovali studenty
(menzy, studovny) a aby se vic ,,rozjel“ Nadacni
fond UK, ktery nedavno spojil sily i s The Kellner
Family Foundation. Také bychom, myslim, mé&li
spolupracovat s municipalitami mést, kde sidli nase
fakulty: s Prahou, Plzni a Hradcem Kralové, ale
i s dal§imi regiony. Musime navic mezinirodné vy-
hledévat atraktivni pfileZitosti, kde se mize know-
-how Karlovky uplatriiovat a plodné rozvijet.

Radu podné&tl nabizi i nové vydani magazinu
UK Forum: bojujeme proti rakoviné, badame
v Egypté, vydavame e-knihy, ale nase kolegyné
a kolegové pecuji i o ohrozené déti, lidi bez do-
mova ¢i nevidomé. KdyZ drZzime pospolu, mame
coby Univerzita Karlova obrovskou silu! Budu rad,
kdyz si novy tym Jifiho Zimy vybuduje vasi davéru
a respekt. Cekaji nés nelehké tkoly, tfeba dostavba
Kampusu Albertov, a nesmime to pokazit. Celé
akademické obci ale mGzZeme slibit, Ze se budeme
opravdu snazit, abychom byli na Univerzitu Kar-
lovu vSichni a vzdy hrdi.

Pfeji vam svéZi Cteni.

Martin Viach
prorektor pro treti roli UK
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PRAIHA natoz aby se nevracel do temnych dob... Musime

PRAIGUE 'iﬁi‘ se divat vpred. ZlepSovat se. . .

PRAlGA Univerzita Béhem Ctyrletého mandatu nds Ceka plno prace. Aktualni ¢lanky i archiv
Rad bych, aby se ndm podarilo univerzitu ,,ote- tisténych vydaninajdete

PRA|G Karlova VEt* vice vefejnosti (tfeba i diky ndv§tévnickému na ukforum.cz
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Univerzitu
musime zklidnit
adigitalizovat

~Jednou z mych dlouhodobych priorit je vystavba
Kampusu Albertov a reseni celé slozité situace s uvérem,”

& Rozhovor Forum 73

rika v interview profesor Jiri Zima, novy rektor

Univerzity Karlovy.

TEXT Tereza Klstkova, Martin Rychlik FOTO Hynek Glos, Petr Jan Juracka a Jirti Jakub Zévl

Pane rektore, mate za sebou prvnich par
tydnii ve funkcei. Ted'je 7:30 rano, zaéiname
rozhovor pro Forum. Jak vypada vas typicky
pracovni den od nastupu do funkce?

To, Ze bézné zacinam v 7.30 rdno, je pro mé nor-
malni. Mam to ted do Karolina relativné blizko,
takze jsem zvykly byt v praci velmi brzy. Takhle
jsem se to naucil kdysi, kdyZ byla pracovni doba od
pul osmé, a nemuZu se toho zbavit (sméje se).

Kolik mivate denné schiizek?

Zadlinam se potkavat s dékankami a dékany na sa-
mostatnych schiizkich, mluvime o tom, jaké pro-
blémy kdo z nich kde citi. Takze vCera to byla jedna
schiizka za druhou, dneska také. Zitra to bude snad
trochu lepsi, ale zase mame védeckou radu...

Co je pro vas v roli rektora nejvétsi zménou

v agendach?

Ma4m mnohem vic riznych reprezentac¢nich povin-
nosti, asponi ted na zacatku, coz je pochopitelné.
Spoustu véci si musi sednout: dost ¢asu zabralo tfeba
feSeni tivazka u prorektort, aby to dobte hrélo s fa-
kultami. Chtéji se se mnou potkavat rtizni vyznamni
lidé, coz k mé roli rektora patii. Vedle toho pochopi-

vy s Iy

telné feSim strategicka témata napfi¢ univerzitou.

Byl jste témér mésic a pul de facto dékanem
Katolické teologické fakulty UK. Jak vas

to vytézovalo nad ramec rektorovani?

A co bude nyni, kdy nucena sprava KTF UK
skonéila?

Ano, méte pravdu. Byla to véc, kterd mé samo-
zfejmé zaméstnavala hodné, ale nechodil jsem na
vSechna jednani sdm; povéfil jsem dva prorektory,
ktefi dojednavali vSe potfebné. Spole¢né jsme se
snazili uklidriovat vleklé spory na fakulté. Na kon-
ci minulého tydne ale MSMT ukonéilo nucenou
spravu KTF UK a vykon ptisobnosti presel zpét na
Jaroslava Broze, ktery bude aZz do kone¢ného roz-
hodnuti soudu dékanem této fakulty. Véfim, Ze se
v nésledujicich tydnech podafi na fakulté obnovit
stabilni fungovani a vSichni aktéfi vleklého sporu
spolu budou v zajmu celé fakulty spolupracovat.
A ja se budu moct naplno vénovat povinnostem
rektora. (aktudini k 17. 3. 2026, pozn. red.)

Jaké jsou vase tri hlavni priority ted'na
zacatku mandatu?

Zpovzdali se mi zddla situace na rektoratu doce-
la turbulentni. TakZe se potfebuju dopodrobna
seznamit se v§im nezbytnym. Pfipravuju schiizky

s vedoucimi odbora rektoratu, to je jedna z duleZi-
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tych véci. Dalsi z priorit, kterou vSichni vnimame,
je digitalizace a Studijni informacni systém (SIS).
Na tuto agendu mam, myslim, nejlepsiho ¢lové-
ka, jakého jsem mohl sehnat (minén je prorektor
Martin Necasky — pozn. red.), takze doufam, Ze se
v tom brzy pohneme. A pak vidim jako obrovsky
problém — moznd jsem ho mél jmenovat Gplné na
prvnim misté — Kampus Albertov. Tam jsme se Zel
dostali do situace, kdy vime, Ze si budeme muset
vzit velky avér, protoZe jinak kampus nepostavime,
a to se nesmi stat.

Ktomu se jisté jesté dostaneme, Albertov je
klicové téma. Ale jesté prozrad'te, jaké jsou
vase dlouhodobé priority pro celé ¢tyrleté
obdobi? Myslite, Ze zlistanou stejné jako ty
aktualni, které jste jmenoval vyse?

Musime se jesté vic posunout v internacionaliza-
ci. Aby to studujici Univerzity Karlovy nebrali jako
povinnost, ale spiSe jako obrovskou prileZitost. A to
samé plati i o zaméstnancich. UZ na Pfirodovédec-
ké fakulté UK jsem pred ¢asem zacal pocitovat,

7e najednou az tolik lidi netouZi vyjet do zahranici

za zkuSenostmi. Dneska jsou moznosti takové, Ze
lidé cestuji, kam potfebuji ¢i touZi, a neni uz tam
takové nadseni ,,nékam vyjet®, jako bylo kratce po
roce 1989. Tehdy kdo mohl, tak vyjel kamkoliv, jen
aby se dostal na renomované pracovisté v ciziné.

Jaka je druha priorita?

Potfebujeme univerzitu vic otevfit, nejen ve smy-
slu spole¢nosti a tfeti role, ale musime se snazit,
abychom na UK pfitdhli postdoky ze zahranici,

a taky abychom dokdzali pfildkat zpét nase uspésné
absolventy. To je komplexni problém, protoZe jim
budeme muset zajistit tfeba bydleni, nabidnout jim
néjaky rozumny ,,balicek® do zacatku a perspektivu
na par let.

Dobra. A vase treti dlouhodoba priorita?
Hlavné bych si pral, aby se univerzita, nase alma
mater, zklidnila, nebot mi pfislo, Ze je atmosféra
ponékud zjitfena. Chci, aby se lidé nebali problémy
nahlas pojmenovavat. KdyZ se bojite na néco pou-
kazat, tak problém stdle bobtna. Ale kdyZ to sdélite,
mate Sanci véc zlepsit.

Ve vasem kolegiu puisobi o dva prorektory
vic nez v minulém. Znamena to vyssi naklady
naodmény? A jak bude nastavena transpa-
rentnost u odménovani?

Nema smysl néco zamlCovat, kdyzZ vite, Ze pokud
vas nékdo pozada o informace podle zakona 106,
musite je poskytnout. My jsme si to pfedbézné na-
pocetli, a i kdyZ mame vice prorektord, tak ndm na
prorektorsky sbor vychazi, Ze naklady jsou nizsi,
nez byly v minulém obdobi. Musime téZ dod¢lat
mzdovy predpis. To jsem sliboval. Za¢neme s pred-
pisem pro rektorat a pro odméniovani vedoucich
pracovniki na ném, véetné prorektort.

Kritika minulého obdobi mirFiinato, Zze pry
rektorat,nabobtnal®. Budete zestihlovat?
Nejdfive tomu musi pfedchéazet schiizky s vedou-
cimi odbord. Pldnujeme uréitou zménu fizeni rek-
toratu, ale chceme s tim vyjit aZ ve chvili, kdy to
budeme mit promyslené a pfipravené. Ja taky slysel,
ze je tady ,,hrozné moc 1lidi%, ale nejprve to chci
presné zjistit a vedoucich pracovniki se ptat, co ti
lidé délaji a jaky to mé smysl. Jestli jsou tu tfeba jen
na konkrétni ¢asové omezené projekty a pak ode-
jdou a podobné.

V tymu mate nové i prorektora pro trreti roli:
Martina Vlacha z Matfyzu. Co pro vas osobné
znamena ,tireti role univerzity* jakji laikiim
popisete?

Tteti role univerzity pro mé znamen4, Ze jsme pla-
ceni z vefejnych prostfedkd a univerzita by to méla
spolec¢nosti néjak vracet. Je to vSe, co je spojeno se
sluZzbou verejnosti. Samoziejmé vychovavame stu-
dujici a mladé védce, to jsou nase dvé hlavni role,
o tom neni pochyb. To se neméni a je to zasadni.
Ale je tam i tfeti role, kterou musime napliovat fa-
dou prospésnych aktivit. Univerzita dosud nem¢éla
napfiklad podchycenou spolupraci s Prahou, regi-
ony ¢i vefejnym sektorem, zlepsit je nutné i sluzby
pro absolventy ¢i jejich vzdélavani.

Hodné popularizaénich a komunitnich akti-
vit se soustredilo do Kampusu Hybernska. Je
tam Didaktikon, vystavy, workshopy... Vidite
v rozvijeni Hybernské potencial?

Didaktikon, kam chodi déti ze $kol, mé obrov-

sky uspéch. Navstévovat by jej chtéli i Skolaci ze
StfedocCeského kraje, jenomze uZ na to neni volna
kapacita. Takové véci chci podporovat a myslim si,
Ze je to néco, co je vidét a délda ndm i velmi dobrou
reklamu.

Potrebujeme univerzitu vic otevrit,
nejen ve smyslu spolec¢nosti a treti role,
ale musime se snazit, abychom na UK
pritahli postdoky ze zahraniéi, a taky
abychom dokazali prilakat zpét nase
uspésné absolventy.

Prresurime se do jiného kampusu, do Kam-
pusu Albertov. Vy jste to jiz nacal, Ze se mluvi
o uvéru a potirebé az péti miliard korun. Véc
hori. Citite se jako krizovy manazer?

Citim, Ze je to velky problém, ale Sel jsem do rek-
torské volby s tim, Ze jej v pfipadé, Ze uspéju, budu
muset feSit. M¢€l jsem jako dékan na starosti dvé
velké stavby, takZe vim, jak dlouho se v Cesku stavi
a co se pfi tom md udélat. Kdyz jsem v pripadé Al-
bertova vidél, Ze se tam jesté nekoplo a za rok a pul
se ma kolaudovat, véd€l jsem, Ze to nemuze dopad-
nout dobfe. A vSechny kroky, které posléze vycha-
zely najevo, jen potvrzovaly mé obavy. Na univer-
zité vnimam neklid, protoze tyhle penize nékde
musime sehnat, nékde si je pujit a pak je musime,
samoziejmé, splacet. Jestli to budou tfi miliardy,
bude to tfeba na dvacet let. Kazdy rok je to pomér-
né zna¢nd suma. A kde ty penize seZeneme, tim se
ted zabyvame. Nesmi to dopadnout tak, Ze fakulty,
které uz dnes nemaji nadbytek prostiedkd, budou
mit je$t€ méné. To ne. Proto promyslime rtuzné scé-
nare tak, aby to univerzita zvladla.

Muze obi*i ivér néjak omezit investice pro
ostatni fakulty?

Fakulty zapojené do Kampusu Albertov (1. LF UK,
MFF UK a PrF UK - pozn. red.) nejsou jediné, kte-
ré stavi nebo chtéji stavét. Nékteré dalsi stavebni
zaméry jsou uz velmi pokrocile pfipravené. Jedna,
jakkoliv velkd, akce nesmi zastavit investi¢ni akce
na ostatnich fakultach. To musime domyslet, vy-
fesit a snaZit se vyjednat pomoc tieba i od statu.
Maiém na vystavbu a vefejnou podporu v kolegiu
rektora Jana Dobrovského, ktery ma zkuSenosti

s evropskymi projekty a velmi intenzivné uz to fesi.
Budeme muset jednat s bankami, to je bez debat,

a snazit se dojednat co nejlepsi podminky pro UK,
protoZe bez toho to nepujde.

Kde se podle vas stala chyba? Projekt se pri-
pravuje hodné pres dekadu...

V roce 2006 jsem nastoupil jakoZto prodékan pro
rozvoj PfF UK a tehdy vznikl samotny koncept,
jesté se tomu nefikalo Kampus Albertov. Prvni vize
zahrnovaly dvé budovy: Biocentrum a Globcen-
trum, a naklady se odhadovaly asi na dvé miliar-
dy. Dneska za tu cenu neni ani jedna budova, a to
nemluvim o jejim vybaveni. Chyb se stalo vice.
Nesli jsme jako univerzita do rizika neuznatelnych
néakladd a neudélali jsme v¢as ,,diru“ do zemé, byt
na ni byly penize, ale je$té nebylo povoleni na stav-
bu. A pak také hrozné dlouho trval archeologicky
pruzkum a nebyl nijak intenzivni, navic mohl zacit
drive. A tyhle chyby se zkratka scitaly.

Jak chcete uchopit hojné diskutované téma
umélé inteligence (Al) ve vyuce?

Uméla inteligence, kdyZ je pouzivana poucené,
muze velmi pomahat. Ale lidem, ktefi ji chtéji zneu-
zit, dava do ruky umné ndstroje, které jim to umoz-

vyv7

nuji. Na to se zaméfime. Kuptikladu se objevuji
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otazky, jestli bakalarské prace jesté ano, nebo ne,
né&které vysoké $koly v Cesku je dokonce u zrusily.
My ale nemiZeme bakalafské prace zrusit jen tak,
protoze mame akreditace vdzané na kvalifika¢ni
praci. Musime postupovat podle aktualné platnych
pravidel, anebo nejdfiv ta pravidla zménit.

A kdyhy to zalezelo jen na vas? Zrusil byste
bakalarky?

Kdyby to bylo jenom na mné, urcité bych je nerusil
u experimentdlnich obort, kde potfebujete néco
namérit a néco nového udélat. Musite mit data,
vystupy a je to kontrolovatelné. U jinych oboru ale
nejsem takovy odbornik, abych tieba fekl ,,zrovna
ve filozofii je mGzeme zrusit®. Ne. Tam bych byl
velmi opatrny a chtél bych téma konzultovat s lid-
mi, ktefi s tim pfichéazeji do styku kazdy den, a to
ja nejsem.

Akademici je ¢asto nesnaseji, ale nakukuji do
nich a Fesi pozice. Jak duilezité jsou pro vas
univerzitni Zzebri¢ky, Feknéme ty hlavni jako
THE, QS aneho ARWU?

V soucasnosti je to nezbytna véc, byt se z toho ne-
hroutim. Univerzita Karlova se dlouhodobé v né-
kterych prestiznich Zebfi¢cich drzi kolem dvé sté
padesatého, dvé sté Sedesatého mista. Ale kdyZ si
uvédomite, kolik je na svété univerzit (presnd Cisla
se rizni, ale vidaje se pohybuji od dvaceti do Ctyficeti
tisic, pozn. red.) a kolik ddvaji penéz do védy tieba
v Cing, tak skute¢nost, e jakoby ,,stagnujeme®,
beru jako to, Ze se udrzujeme na dobrém misté.
Svét nespi a vime, jak je to s financovanim vysokych
§kol v Cesku, penéz je mélo. Jestli jsme schopni se
udrZovat na zhruba stabilni Grovni, tak to nepova-
zuju za tak velky problém. Zaroven ale nefikdm, Ze
bychom neméli pracovat na lep$im umisténi.
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Verejnost vzdy resi, proé¢ neni staroslavna
UK aspon v prvni stovce.

Prave: kdyz si to spocitate v ramci celku, jsme okolo
horniho jednoho procenta nejlepsich skol celé pla-
nety. To si myslim, Ze neni viibec $patné na to, jak
jsme mald zemé a jak jsme financovani.

Jaké mate cile vinternacionalizaci? A kam
povede vase prvni zahraniéni cesta?

Myslim, Ze ma prvni zahrani¢ni cesta povede do
Budapesti, protoZe je tam néjaké zasedani (smé-

je se). Casem bych chtél jet posilovat partnerstvi
ijinam do svéta, ale zacatek ve funkci rektora je
hekticky, vic jsem ted potieba tady. A jak posilit
internacionalizaci? Musime na ni ddvat vic penéz.
Tteba na PfF UK mdme nadac¢ni fond, ktery pod-
poruje spolu s IOCB-Tech i vyjezdy studujicich do
zahrani¢i. To musime délat v rdmci celé univerzi-
ty, mdme Nadacni fond UK. Vynaklddat penize
timhle smérem je opravdu potfeba. Myslim si, Ze
pro kazdého, kdo vyjede do zahranici, je to dulezitd
zkugenost. Celite tam réiznym problémam, a kdyZ
je prekonate, vite, Ze to zvladnete. Zvedne vam to
sebevédomi, potkate spoustu lidi a posune vas to
dal. Stejné tak je nutné ziskavat vic lidi ze zahrani-
¢i, 1 na to se budeme zamérovat.

Mame téz poradni International Advisory
Board. Budete poslouchat rady jeho éleni?
Jejich rady je tfeba vyslyset. Jsou to lidé, ktefi jsou
na svych mistech a o UK uZ také hodné védi. Uz
jsem s nimi i mluvil. V ¢ervnu mame dvoudenni
jednéni a pohled a ndzory téchto odbornika jsou
pro univerzitu velmi uzite¢né. Chci ustavit néco
jako strategicky panel UK, v némz budou lidé
zvenku i zevnitf, a chtél bych, aby spolu jednali,
protoZe se divaji dopredu.

prof. RNDr. Jiifi Zima, CSc.

Od uinora 2026 je rektorem Univerzity
Karlovy. Analyticky chemik je spjaty

s UK prakticky po cely profesni zivot. Na
Prirodovédecké fakulté UK vystudoval
analytickou chemii (1975 az1980), poté
tam ziskal titul RNDr. (1980) a hodnost
CSc. (1985). Docentem se stal vroce 1998,
profesorem v roce 2009. Od roku 1985
plsobi na Katedi*e analytické chemie

PiF UK, kde se vénuje vyuce, vyzkumu
avedeni diplomovych i doktorskych

praci. Ve vedeni fakulty zastaval funkci
prodékana pro rozvoj (2006 az 2012).

V letech 2016 az 2024 byl dékanem

PPF UK. 31. Fijna 2025 byl Akademickym
senatem UK zvolen kandidatem na rektora
Univerzity Karlovy, jeho funkéni obdobi
jako rektora zacalo 1. inora 2026. Za svou
védeckou a pedagogickou praci ziskal Fadu

odbornych uznani.

Budete podporovat transfer technologii

a spolupraci s praxi éi prumyslem?

Urdité ano, myslim si, Ze je to jedna z dalezitych
cest. Ale vZdycky to zavisi na lidech, ktefi maji chut
do toho jit. KdyZ sedite kdesi ,,nahofe“ a nékdo
pfijde s dobrym ndpadem z jiné organizace, muzete
podepsat memorandum o spolupraci. Pokud ale
nenajdete lidi, ktefi to délat redlné chtéji, nenapl-
nite to a byva to k ni¢emu. Mél jsem kdysi na sta-
rosti patenty a souvisejici zalezitosti. Fakulty maji
svoji pfenesenou autonomii, takze nékteré vyndlezy
jsme délali jen pod fakultou. Je tam puvodce, pak je
i nékdo, kdo se to snazi prodat. A ten pavodce neni
jen ,ten, kdo to vymyslel®. Je tam fakulta, univerzi-
ta, a musite mit jasné nastavené, kdyz z toho bude
uspéch, kolik ptijde komu. Musi existovat davéra
mezi témi, ktefi to vymysleli, a témi, ktefi to proda-
vaji, aby zisk neméli jen ,,prodejci®. Jinak do toho
nikdo neptjde.

Bez vyzkumu nebude co transferovat, preva-
dét na aplikace. Jak chcete na Karlovce pod-
porit excelenci a Spi¢kovou védu, napriklad

v kontextu ERC grantu?

Chtél bych pokracovat v podpote lidi, ktefi maji
ambici uchdzet se o prestizni ERC granty. To je
zdsadni véc. Urd¢ité ale neni cilem, abychom za
kazdou cenu méli pfili§ mnoho lidi, ktefi v Zados-
tech neuspéji. Nemélo by se stavat, ze budeme mit
spoustu uchazec¢t s prumérnymi zddostmi. Musime
podavat kvalitni projekty. V tomhle sméru odvadél
a odvadi velky kus prace profesor Zdenék Strakos.
Sliboval jsem, Ze chceme zvysit pocet ERC pro
Univerzitu Karlovu o padesat procent za Ctyfi roky.
Tomu se musime vénovat.

Existuji studie, které zminuji, kolik objevi
ztracime, protoze z védy odchazeji zeny-véd-

kyné prilis§ éasto ¢i brzy. Jak chcete na nasi
univerzité posilit postaveni zen ve védé?

Zenam by se mé&lo v kariéfe urdité pomoci. Vim
to z domova: mame tfi déti. A v mé generaci se
vétSinou o déti staraly Zeny. Dneska uZ to nejsou
vyhradné Zeny, na kterych stoji celd péce o déti.
Nicméné jednou z véci, kterou budu chtit podpo-
rovat, jsou i §kolky pro déti védkyn-maminek, aby
nekondily s kariérou kvali matefstvi.

V unoru vam bylo sedmdesat. Jak se udrzu-
jete v kondici, dusevniifyzické?

Snazim se zdravé jist, i kdyZ ne vzdy to jde. Dfiv
jsem hodné sportoval. Bavil mé fotbal, hraval jsem
ho na Spoftilové asi dvacet let. Bavi mé price na

zahradé, jezdime na chatu, fezu dfevo. Makam i ru-

kama. A snazim se, abych neztloustnul a abych do-
stateCné spal. Zatim se mi to dari! Kolem jedenacté
uz se zac¢indm divat, kde je postel, a pak do Sesti
vétSinou spim...

Co praveé ted ctete?

Na gymnaziu jsem mél némdinu a bohuzel jsem

ji dost ztratil. Mdme ale pratele v Némecku, a pfi
kontaktu s nimi jsem pocitoval, Ze moje némcina
sldbne. Tak jsem zacal zase Cist v némciné. V dobé,
kdy jsem jezdil do Regensburgu (Rezna), kde jsme
méli spoluprice, jsem si tam kazdy rok kupoval
kniZzku. Ted zrovna ¢tu jednu od Franka Fabiana.
Vecer si ji otevtu, chvili ¢tu, pak mi vypadne z ruky
a druhy den nékdy ¢tu to samé, protoZe si to nepa-
matuju (sméje se).

A jedno odhaleni na zavér: proé se nékdy
podepisujete s obrazkem ,mravence“?

To mi prisoudili uz spoluzici na gymndziu. Byli
jsme na brigaddé na bramborach. Ja sbiral brambo-
ry a rychle jsem plnil pytle, abych to mél ,,z krku®.
A jak jsem porad sbiral, dali mi prezdivku Mrave-
nec. Chytilo se to a vSichni mi tak uz fikaji. Kdyz
jim néco piSu, davam k tomu inicidly JZ-M, takze
hned védi, Ze to piSe jejich spoluzik ,,Mravenec®.
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Predstavujeme
prorektorky
aprorektory

Prorektorka pro prijimaci Fizeni a zapis studentt

doc. MUDr:. Ludmila Brunerova, Ph.D.

Zodpovida za strategii a koordinaci pfijimaciho fizeni na UK, spravedlivé,
transparentni a efektivni procesy pfijimani a zapisu studentd, rozvoj nastroji pro
praci s uchazedi a rovny pristup k prijimacimu fizeni. Koordinuje harmonizaci
pfijimacich procest napfi¢ fakultami. Spolupodili se na strategii naboru
talentovanych a zahrani¢nich studujicich. Metodicky spolupracuje s Ustavem

jazykové a odborné pripravy UK.

Prorektor pro akreditace a kvalitu vzdélavaci éinnosti

doc. Mgr. Karel Kouba, M. A., Ph.D.

Zodpovida za rozvoj a kvalitu vzdélavaci Cinnosti UK. ZajiStuje instituciondalni akreditaci,
procesy akreditaci studijnich programu a systém zajiStovani kvality vzdélavani v souladu

s narodnimi i evropskymi standardy. Koordinuje spolupraci s Radou pro vnitfni hodnoceni
UK, rozviji ndstroje hodnoceni kvality studia a vyuky a podporuje metodicky fakulty i garanty
studijnich programu. Podporuje inovace studijnich programu a systematicky rozviji kulturu
kvality vyuky na univerzité.

Prorektor pro akademické kvalifikace a ediéni éinnost

prof. JUDr. Jan Kuklik, DrSc.

Zodpovida za systém habilitacnich a jmenovacich fizeni, kariérni rad akademickych
pracovnikl a rozvoj akademickych kvalifikaci. Koordinuje politiku univerzity v oblasti edi¢ni
¢innosti. Rozviji strategii univerzitniho nakladatelstvi. Zodpovida za agendu vztahujici se

k Védecké radé UK, pfip. Spravni radé UK. Koordinuje mezinarodni uznavani akademickych
tituld a kvalifikaci. DohliZi na standardy akademické integrity v souvislosti s kvalifika¢nimi
fizenimi a v souladu se zasadami akademické etiky a kvality védecké prace.

Prorektorka pro védeckou a tviréi dinnost

prof. MUDr. Petra Liskova, M. D., Ph.D.

Zodpovida za strategii rozvoje vyzkumné a tvurci ¢innosti UK. Jejim ukolem je posilovat
kvalitu, excelenci a mezinarodni konkurenceschopnost univerzitniho vyzkumu a vytvaret
podminky pro vznik $pi¢kovych vysledk s celospolec¢enskym dopadem. Koordinuje klic¢ové
agendy institucionélni podpory védy, grantové politiky, podpory European Research Council
(ERC) a mezinarodnich védeckych projektd, podporuje rozvoj vyzkumné infrastruktury

a interdisciplinarni spoluprace.

Prorektor pro IT a digitalizaci

prof. Mgr. Martin Neéasky, Ph.D.

Zodpovidé za strategické ¥izeni a koncepéni rozvoj digitalni transformace UK. Ridi tvorbu

a implementaci I'T a digitalizaéni strategie UK, véetné enterprise architektury, datové politiky
a principa data-driven fizeni. Odpovida za architekturu, integraci a udrzitelnost klicovych
informacnich systému univerzity, zejména za modernizaci a rozvoj SIS, provoznich systémua
a digitalnich sluzeb. Podporuje interoperabilitu systému, sjednocovani procest napfic¢
univerzitou a jednotnou implementaci modernich technologii, véetné Al

Prorektor pro celozZivotni vzdélavani

prof. PaedDr. Michal Nedélka, Dr.

Zodpovida za strategii celoZivotniho vzdélavani, rozvoj pedagogickych kompetenci a agendu
U3V a mikrocertifikdtd. Koordinuje rozvoj nabidky kurzt pro vefejnost, profesni sféru

a absolventy. Prispiva k systematickému rozvoji pedagogickych dovednosti vyucujicich

v navaznosti na kvalitu vyuky. V agendé m4 déle rozvoj interniho vzdélavani zaméstnanci UK
nebo oblast vyuziti Al ve vzdélavani a rozvoj digitalnich platforem pro vzdélavani dospélych —
spravu a rozvoj e-learningovych systému a online kurza.

Prorektor pro doktorské studium

prof. PharmDr. Tomas Simtinek, Ph.D.

Zodpovida za doktorské studium, jeho kvalitu a podminky doktorandd. Koordinuje systém
hodnoceni doktorského studia, podporu Skoliteld a kariérni rozvoj doktorandda, GA UK atp.
Spolupracuje s fakultami na zvySovani uspésnosti dokonceni studia a internacionalizaci
Ph.D. programt. Prosazuje systémové zlepSeni finan¢ni a institucionalni podpory
doktorandu, zejména v souvislosti s reformou Ph.D. studia. V gesci m4 i agendu vztahujici se
k CERGE UK.

Prorektorka pro studijni zalezitosti

doc. ThDr. Mgr. Ing. Kamila Veverkova, Ph.D.

Zodpovida za obecnou agendu tykajici se studia (zejména Bc. a Mgr.), pfehledu o studiu,
strategii studijni agendy, harmonizaci studijnich pravidel a metodickou podporu fakult.
Koordinuje rozvoj studijnich procest, uznavani studia, mobility a flexibilitu studijnich cest.
Spolupracuje na modernizaci studijni administrativy. Ve spolupréci a v soucinnosti s ¢lenkou
KR pro socidlni odpovédnost se vénuje agendé studujicich se specifickymi potfebami.

Prorektor pro trreti roli

doc. RNDr. Martin Viach, Ph.D.

Zodpovida za rozvoj aktivit UK smérem k verejnosti a za strategické sméfovani tzv. tfeti role
univerzity. Koordinuje spoleCensky prospésné, sportovni, kulturni, popularizac¢ni aktivity
univerzity a podporuje zapojeni studentli, zaméstnancy, absolventt i vefejnosti do Zivota
univerzity a spole¢nosti. Rozviji spolupraci s externimi partnery z verejného, municipalniho
a neziskového sektoru a db4 rozvoj vztahu s vetejnosti, absolventy a donory, spolupracuje na

N

konzistenci vnéjsiho obrazu UK. Pecuje o Nadacéni fond UK a Hyb4City v Kampusu Hybernska.

Prorektor pro zahrani¢ni zalezitosti

prof. MUDr. Michal Vrablik, Ph.D.

Zodpovida za rozvoj a garanci mezinarodni spoluprace a za posilovani postaveni UK

v evropském i globdlnim prostoru. Koordinuje zahrani¢ni agendu univerzity, strategicka
partnerstvi a mezindrodni aliance a sité, véetné podpory agendy 4EU+. Podporuje

internacionalizaci vzdélavani a vyzkumu, rozvoj mezindrodni mobility studentd a zaméstnancu,

spoleénych studijnich programu (joint degrees) a nabor zahrani¢nich akademikt. Rozviji
mezinarodni reputaci UK a zapojeni do globalnich akademickych siti.

Prorektor pro rozvoj univerzitniho spoleé¢enstvi

prof. Ing. FrantiSek Zahalka, Ph.D.

Odpovida za rozvoj UK jako otevieného, bezpeéného a respektujiciho prostredi pro
akademickou komunitu. Podporuje spolupraci a sladéni fungovani univerzity napfic¢ fakultami
a prispiva k celouniverzitnimu prospéchu. Rozviji a koordinuje provoz studoven, knihoven

a dalSich prostor pro studujici a podporuje rozvoj kvality sluZeb koleji a menz. PeCuje o zdravi,
wellbeing a kvalitu Zivota ¢lent univerzity, koordinuje politiku diverzity, zdravi a udrzitelného
rozvoje a rozviji akademické tradice, kulturu a identitu UK.
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Nove cesty vieche
rakoviny vznikayi
ve spolupraci

.I,' |
IIL_' "
_| e

-_____‘_-—_____________—-—-—-_

Co podle vas v éeském onkologic-
kém vyzkumu prred vznikem Narod-
niho ustavu pro vyzkum rakoviny
(NUVR) chybélo a co mél ustav
zajistit?

Ceské republika m4 velmi silnou klinic-
kou onkologii. Sit komplexnich onko-
logickych center je dobfe strukturova-
n4, celoplo$na a jasné vymezend. Do
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roku 2022, kdy NUVR vznikl, ale chybél
systematicky ramec pro akademickou
onkologii, kterd je hluboce interdiscipli-
narni. Nejde jen o 1ékarské profese, ale
také o odbornice a odborniky z oblasti
pfirodnich véd, informatiky, chemie ¢i
bioinformatiky. Tyto $pickové tymy u nas
existovaly, ale byly rozptylené a jen malo
propojené.

~Jsme tu pro budouci pacienty, jimz souc¢asna klinicka onkologie
zatim nema co nabidnout” rFika prednosta Ustavu biochemie

a experimentalni onkologie 1. LF UK Aleksi Sedo a hlavni resitel
projektu Narodniho ustavu pro vyzkum rakoviny. V rozhovoru
vysveétluje, proc je onkologie nejen medicinskou, alei spole-
éenskou vyzvou, jak funguje unikatni sit $piékovych vyzkumnych
tymu a proé budoucnost lééby zavisi na spolupraci napriié obory.

TEXT Jitka Jirickova FOTO archiv NUVR

Jak je vlastné ustav strukturovan
acovsechno jeho ¢innost zahr-
nuje?

Identifikovali jsme nejkvalitnéjsi vy-
zkumné skupiny v Cesku a na zakladé
jejich expertizy definovali pét hlavnich
vyzkumnych okruh®t NUVR. Nechtéli
jsme stavét novy ustav ,,na zelené lou-
ce“, ale vytvofit sit — intelektudlni alian-
ci, prostfedi spoluprace, nikoliv jednu
budovu. Misto fyzické centralizace jde
o propojovani kompetenci. Lépe se tak
vyuzivaji technologie, znalosti i lid-

sky potencial, vznikaji nové spoluprace,
které tvori oteviené, mezinarodni a Zivé
prostfedi. Mame pét odbornych progra-
mu, které pokryvaji cely oblouk onkolo-
gického vyzkumu — od zdkladniho jako
je molekuldrni biologie a bunééné me-
chanismy, az po klinické studie. Tedy od
uUplnych zdkladd az po to, co uz se testu-
je pfimo v praxi.

Mame také program zaméfeny na
komunikaci, ktery zahrnuje praci se stu-
dujicimi ze stfednich a vysokych skol,
spolupréci s pacientskymi organizacemi
a médii a popularizaci védy — tedy ja-
kousi ,tieti roli vyzkumu®, otevienost
smérem k vefejnosti.

Jak se to, co v ramci této intelek-
tualni sité vznika, dostava k paci-
entim?

Nas ustav se soustfedi na akademickou
onkologii, ale kliCovymi partnery jsou
klinické pracovisté, ktera jsou financo-
véana z jinych zdroja. Bez jejich zapojeni
by nas vyzkum nemohl fungovat — spo-
lupracujeme s nimi na praci s pacient-
skymi vzorky, ovéfovani hypotéz i kli-
nickych studiich. Propojeni akademické
a klinické sféry umoznuje, aby se vy-
zkumné myslenky skute¢né dostavaly

k pacientim a do praxe.

Mizete popsat konkrétni benefity
védecké spoluprace napric¢ institu-
cemi po celé CR?

Projevuji se pfedevsim ve Spickovych spo-
le¢nych publikacnich vystupech. Nejenze
pribyva vysledkd, ale roste i jejich kvalita.
Vidime skute¢ny amplifika¢ni efekt tako-
véto spoluprace. Sit se rozsifuje, propo-
juje nové aktéry a kombinuje rtizné ex-
pertizy. To umoziiuje vznik celého ,value
chain“ — od zdkladniho vyzkumu pres
patenty az po klinické studie, které Casto
vychdzeji pfimo z poznatkt uvnitf sité.
Vysledky se tak dostdvaji do praxe, nejen
do klinické péce, ale i do systémovych
rozhodnuti, napfiklad formou doporuce-
ni nebo podkladid pro vefejné politiky.

V éem vidite nejvétsi prinos NUVR
do budoucna?

Onkologii je tfeba vnimat nejen jako
Kklinickou ¢i akademickou disciplinu, ale
v $ir$im kontextu, napfiklad jako demo-
grafickou ¢i socialni vyzvu. S rostoucim
poctem starsich lidi poroste i poCet on-
kologickych pacientt se specifickymi po-
tfebami. Pravé proto je existence NUVR
klicova. Stat m4d jedno misto, na které se
muzZe obracet, a diky multidisciplinarni-
mu zazemi tu vznikaji komplexni, nikoli

7o

diléi ¢i partikularni odpovédi.

V jaké fazi se nyni tistav nachazi?
Vstupujeme do obdobi udrzitelnosti. To
je zévazek nejen pro nas, ale i pro uni-
verzitu a vSechny nase partnery, jichZ je
celkem jedenact. Musime udrzZet vSech-
ny kliCové aktivity smysluplné v chodu
tak, aby skute¢né fungovaly a dél pfina-
Sely nové vysledky.

Co vam dava nejvétsi nadéji, ze to
celé bude fungovatidal?

Mira vnitfni sounaleZitosti, kterd v siti
vznikla. Skupiny se ke znaéce NUVR

hlasi. Neni to jen administrativni struk-
tura, ale Zivé prostiedi. Ustav je viditel-
ny v zahranici, coz tymum otevird dvere.
Ano, vedeme i ndro¢né debaty s partne-
ry nebo s ministerstvy. Ale pravé to, Ze
lidem na ustavu zdleZi a jsou ochotni za
nim stdt, je pro mé nejvétsim dikazem
smyslu a Zivotaschopnosti celého pro-
jektu.

prof. MUDr. Aleksi Sedo, DrSc.
Prrednosta Ustavu biochemie
a experimentalni onkologie
1.LF UK. Vénuje se vyzkumu
nadorové biologie a mikropro-
sti*edi nadort. Je hlavnim
resitelem a reditelem
Narodniho tstavu pro
vyzkum rakoviny (financo-
vaného z programu EXCELES/
Narodniho planu obnovy),
ktery propojuje Spickova
akademicka a klinicka
pracovisté v Cesku. Ve své
praci se zaméruje na prrenos
poznatku ze zakladniho
vyzkumu do klinické praxe.

Je znamy snahou budovat
mezioborovou spolupraci
aposilovat roli védy ve
prospéch pacientti.
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Nasli jsme slabinu

Ze vSech parazitarnich onemocnéni je
umrtnost na leishmanidzu druha nej-
vy$$i po malarii, ro¢né leishmani6za
postihne stovky tisic lidi. Rizné formy
nemoci vyvolava rod parazitickych prvo-
kQ Leishmania, ktery je prendsen boda-
vym hmyzem na cloveka i na jiné savce.
Vyskytuje se v tropickych a subtropic-
kych pasech Afriky, Asie, Stfedni a Jizni
Ameriky i Evropy s potenciadlem Sifeni
dale na sever.

Nejcastéji se projevuje jako kozni
onemocnéni, po kterém napadenému
zustanou po téle nevzhledné jizvy. Vis-
ceralni leishmanidza, kterou zpusobuji
druhy leishmanii, jeZ napadaji vnitfni
organy hostitele, je vSak Zivot ohroZu-
jici. Diagnostika neni uplné jednodu-
chid, vyzaduje kombinaci riznych metod
véetné odbéru kostni dfené nemocného.
Léc¢ba neni o nic snazsi, neléCena vSak
Casto kondi smrti nemocného. Ro¢né se
ji podle odhadt WHO nakazi mezi 50 az
90 tisici lidmi. Nejrozsifenéjsi je v Brazi-
lii, Indii a vychodni Africe.

Svétoveé unikatni chov

Uz fadu let védeckd komunita usilu-

je o vyvinuti vakciny ¢i jinych opatfeni,
ktera by $ifeni leishmanidzy zastavi-

la. Soustredi se na studium samotnych
parazitt i jejich pfenaseéd, mezi které
patfi predevsim flebotomové — drobny
dvoukridly bodavy hmyz. Vice neZ tfi
desetileti se tématu vénuje i laboratof,
kterou na PfF UK vybudoval profesor
Petr Volf. Kontinuitou vyzkumu, své-
tové unikdtnim chovem mnoha druha
flebotomu a fadou zdsadnich védeckych
vysledku se fadi jeho laboratof k mezi-
narodni $picce.

K jeho tymu se uZ jako bakalarska
studentka pripojila také Katefina Razic¢-
kova (tehdy jesté Pruzinova), a pfenase-
¢am leishmanii pozdéji vénovala i svou
dizertaéni praci zaméfenou na vyvoj
parazita v travicim traktu flebotomu. Po
obhdjeni se rozhodla pro védeckou ,,pfe-
stavku, aby se mohla vénovat rodiné
a svému pravé narozenému synovi. Po
rodi¢ovské dovolené se vSak vratila a za-
pojila se do vyzkumu, na kterém Volfav
tym spolupracuje s laboratofi moleku-
larniho biologa Jacka Suntera z Oxford
Brookes University.

Spolecné se jim podafrilo prokazat, ze
pri pfenosu parazita béhem sani flebo-
toma na hostiteli hraje nepostradatelnou
roli nékolik proteint, které zprostfedko-
vavaji prichyceni bic¢iku na stomodedlni
valvu prenasece. Staci, aby jeden z pro-

teint chybél, a k produktivnimu pfenosu
nedojde.

»Nasi kolegové v Oxfordu jsou $pic-
kovi v molekularni biologii a genetickych
modifikacich. Dokazi pfipravit mutantni
linie leishmanii, ale nemaji je jak a na
¢em otestovat iz vivo. V tom jsme pro
né unikatnimi partnery my. Poslali nim
mutanty se zablokovanymi geny pro
proteiny zvané KIAP a my jsme v nasich
chovech sledovali, co to udéla ve flebo-
tomech. Vysledek nds vSechny prekvapil
svou jednoznacnosti. Ukdzalo se, Ze bez
téchto proteint se leishmanie nejsou
schopny navdzat na stomodedlni valvu
v travicim traktu flebotoma. To je kli-
¢ovy krok — pokud se parazit nenavéze,
pfi dal$im sdni se na hostitele v dosta-
teCném mnoZstvi neprenese,” vysvétlila
Katefina Razickova.

Vysledky jednotlivych studii pak oba
tymy spolecné publikovaly v téch nej-
prestiznéjsich védeckych Casopisech,

v roce 2024 v Nature Communication,
loni pak v Trends in Parasitology. V sou-
Casné dobé pracuji na dalsi studii.

Zastavit Sireni

Jejich dosavadni poznéni otevird teore-
ticky moznou cestu k takzvanym ,,trans-
mission-blocking® strategiim, které by
mohly zabranit dokondeni vyvoje a pie-
nosu onemocnéni uz v téle prenasece,
¢imzZ by se postupné snizovalo rozsifeni
parazita.

StéZejni Cast vyzkumu v prazské labo-
ratofi odpracovala Katefina Razickova
jako védkyné, ktera se do laboratore
vratila po rodi¢ovské dovolené na Cas-

teCny uvazek, bez ambici zakladat vlastni

vyzkumnou skupinu i bez ohromujicich

zahrani¢nich zkuSenosti. Sla tak zcela
védomeé proti soucasnému trendu.

,»Vim, Ze kvali tomu mam ve svém
zivotopise ,Cerny puntik’. V dneSnim
systému se kvalita védce Casto posu-
zuje podle toho, jestli byl nejméné rok,
Iépe dva v zahranici. Ja jsem z rodin-
nych divoda neodjela. Kvili tomu jsem
meéla v podstaté zaviené dvere k junior-
skym grantim. Na druhou stranu jsem
diky setrvani v jedné laboratofi ziskala
extrémni specializaci. Metody, které dé-
lam, ovlddam velmi rychle a precizné.
Jsem specialistka, ktera sice nemad idedlni
Zivotopis pro grantové agentury, ale pro-
dukuje vysledky, pro které k nam jezdi
i z Oxfordu. Je otazka, jestli by véda
neméla vice uznavat i tyto expertni role,
nejen ty ,manazersko-vad¢i',“ podotkla.

A zduraznuje, Ze v tuzemskych labo-
ratofich pravé pozice zkusenych védctu
a védkyn, ktefi d€laji konkrétni kvalitni
laboratorni praci, ¢asto chybi. ,,Kdyz
si tym sestavite ze studentq, stdle jen
nékoho zaucujete. Kontinuita vyzkumu
a zkuSenosti za¢nou chybét, coz se na-
konec propise i do vysledka laboratore,*
podotkla.

»Jsem rada, Ze Petr Volf si toto uvédo-
muje a ddv4 prostor i védcim a véd-
kynim, ktefi primarné netouZi jen po
vlastnich grantech a vedeni skupiny, ale
chtéji zastat u té ryzi laboratorni prace.
Jeho tym je navic velice vstficny i vaci
rodi¢am. Casto se #ik4, 7e matky s ma-
lymi détmi jsou handicapované, ale ja
vidim opak. Mdme mnohem lepsi ,skills*
v organizaci ¢asu a vnimani zodpovéd-
nosti.“

RNDr. Katerrina Ruziékova, Ph.D.

Absolventka Prirodovédecké fakulty UK. Uz jako studentka se prripojila

k tymu profesora Petra Volfa, ktery na Katedre parazitologie vede Laborator
biologie hmyzich vektort. V souéasné dobé plisobi v této laboratori jako
védecka pracovnice. Zabyva se studiem vyvoje paraziti rodu Leishmania ve
flebotomech. Spolu se svym manzelem pecuje o sedmiletého syna.
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Zuby se nemusi

|len opravovat

»Nejvétsi,game-changer‘vdomaci
péci je spravné ¢isténi mezizubnich
prostory rika stomatolog a védec
Jan Schmidt, laureat Ceny Josefa
Hlavky. Mluvi o tom, jak véda posouva
stomatologii k regeneraci tkani

a digitalni protetice a proé muze byt
kvalitni zdravotnicka dokumentace
pro lékare nékdy stejné zasadni

jako vrtacka.

TEXT Jitka Jifiékova FOTO Vladimir Sigut

Pokud byste mél pacientiim pora-
dit jednu jedinou véc, ktera by jim
zasadné zménila pééi o zuby, jaka
by to byla?

Zaméite se na mechanickou ocistu, pre-
dev§im mezi zuby. O zdravi chrupu ne-
rozhoduji drahé pasty nebo ustni vody,
ale to, jak dikladné dokaZete odstranit
zubni plak, a obzvlast v mistech, kam
se bézny kartd¢ek nedostane. Mezizub-
ni prostory jsou hlavnim mistem vzniku
kazl i zanétu ddsni. Pfesto je velka ¢4st
lidi viibec nedisti.

Pritom kdyz je mechanicka odista
skutecné precizni, tedy pokud veskery
zubni plak odstranime alespon jednou
denné, neni davod pro vznik kazu ani
parodontitidy a mate i vyrazné vyssi
Sanci na celoZivotné zdravé zuby — bez
vrtani a komplikaci. V tu chvili se z past
a ustnich vod stdvaji spiSe kosmetické
dopliiky nez podstatna soucdst péce.

Cemu se vénujete ve svém vyzkumu
av éem spatirujete jeho hlavni pri-
nos pro klinickou praxi?

Jednim z naSich cila je, aby regenerativni
postupy byly skute¢nou soucasti bézné
stomatologické péce. Primarné jde o za-
chovéani pivodni tkdné tam, kde to dnes
jesté neni vét§inou mozné, a priblizeni
se k biologicky Setrné 1é¢bé misto pouhé
nahrady ztracené tkané. Chceme, aby

se tkan dokazala — alespon v nékterych
situacich — sama uzdravit.

Ve stfednédobém horizontu se vénu-
jeme vyvoji novych biomateridl a me-
tod, které podpofi pfirozené hojivé a re-
generativni procesy. Pracujeme na tom,
aby 1éCba byla presnéjsi, predvidatelnéjsi
a 1épe zacilena na zachovani pavodnich
tkani, které bychom dfive povazovali
za ztracené. Do kliniky se nejrychleji
promitaji nase inovativni ndstroje pro
stomatologicka oSetfeni, jez vyvijime
s dirazem na minimalizaci invazivity.
Spole¢nym jmenovatelem vSech nasich
projektu je péce, kterd je biologi¢téjsi,
Setrnéjsi a vice preventivni. Méné od-
stranéné tkané, méné komplikaci, vice
prirozené funkce a Zivota v zubu.

Mohl byste popsat aktualni
vyzkumné trendy v regeneraci
samotnych zubnich tkani?

Cilem je nenahrazovat poSkozenou tkari
umélymi materidly, ale nastartovat vlast-
ni samolécebné schopnosti zubu. Prv-
nim smérem je podpora tvorby nového
dentinu, kdy se zub pfi ohroZeni zubni
dfené prirozené snazi vytvorit ochran-
nou vrstvu a moderni bioaktivni ma-
teridly tuto reakci ucinné posiluji. Tato
strategie je dnes klinicky nejbliZze bézné
praxi.

Dal$im vyzkumnym trendem je udr-
zeni ¢i obnova vitality samotné dfené,
ktera je Ziva, prokrvena a schopnd branit
infekci. S vyuzitim kmenovych bunék,
rustovych faktort ¢i biomateridlua jiz
1ze v nékterych pripadech vratit vitalitu
naptiklad zubiim mladych pacientti po
urazech.

Tteti, zatim nejkomplexnéjsi, vyhled
predstavuje vytvoreni nové Zivé tkané
pomoci technologii jako 3D biotisk
nebo organoidy. Zni to futuristicky, ale
pravé tyto metody mohou v budoucnu
zasadné proménit 1écbu téZce poskoze-
nych zubu.

Vsechny tyto pfistupy maji spoleény
smér: Od pouhé nahrady materidlem
k biologickému uzdraveni. Tam, kde se
dfive zub ,,vykuchal® a vyplnil, se dnes

snazime uchovat jeho Zivotni funkce. Je
to posun od mechanické opravy k oprav-
dové 1é¢bé.

Ve svych publikacich se vénujete
vyuziti digitalnich metod v zubnim
Iékarstvi. Jakou oblast stomatolo-
gie ovlivnily nejvice?

Digitalizace ve stomatologii propojuje
diagnostiku, planovani i lé¢bu do jedno-
ho prostfedi a umoziuje presnéjsi, rych-
lejsi a bezpelnéjsi postupy. Nejvice je to
vidét v protetice: Misto otiskd je pouZit
sken, vznikne 3D model, ndhrada se
navrhne virtudlné a nasledné pfesné vy-
frézuje Ci vytiskne. Pacientovi to pfinasi
vétsi komfort a rychlejsi 1é¢bu.

Jakym smérem se bude digitalni

protetika ubirat v nejblizsi dobhé?
Smeétuje k vyssi presnosti, individuali-
zaci a spolehlivym vysledkiim. Detail-
néjsi sbér dat pacienta a vyuziti umélé

inteligence budou napomadhat navrhovat
néhrady stdle vice podle biomechaniky
konkrétniho pacienta, ne podle univer-
zalnich Sablon. Soucasné bude oSetfeni
rychlejsi a dostupnéjsi — korunky ,,na
pockani“ a automatizované procesy se

vvvvvv 7

stanou béznéjsi praxi

Na co kladete nejvétsi daraz pri
vyuce mladych zubnich lékari?

Ve vyuce zdaraznuji zdklady medici-

ny: odpovédnost, empatii, komunikaci

a odbornou zdatnost. K tomu ale prida-
vam Casto opomijené forenzni aspekty,
zejména vyznam kvalitni zdravotnické
dokumentace. Jako pfedseda revizni ko-
mise Oblastni stomatologické komory
Hradec Kralové se Casto setkdvam s pfi-
pady, kdy pravé dokumentace rozhoduje
o tom, zda 1ékar dokaze svou péci ob-
ha4jit. Proto studujicim fikdm, Ze nejde
o byrokracii, ale o jejich pravni ochranu
i dikaz kvalitniho o$etfeni.

doc. MDDr. Jan Schmidt, Ph.D.
Zubni lékar a vyzkumnik

pusobici na Stomatologické
klinice LF HK UK a FN HK.

Ve své védecké a klinické
praci se zabyva modernimi
metodami ve stomatologii,
vyzkumu kmenovych bunék
zubni direné, vyvoji novych
terapeutik z kyseliny
hyaluronové ¢iinovativhim
nastrojum pro stomato-
logicka osetieni. Je autorem
rady publikaci v oboru,

vede grantové a vyzkumné
projekty, je ¢lenem Védecké
rady Ceské stomatologické
komory. V listopadu 2025
prevzal Cenu Josefa Hlavky —
prestizni ocenéni pro mladé
védce — jakozto uznani za
jeho dosavadni prinos v oboru
stomatologie.
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Paméet Abusiru
h a p a p I Pe EgyptoloZka Lucie
v cloudu

Jsou to dvé paradni knihy. Nesou shodny nazev
Zmizelé horizonty, ptiCemz prvni dil se vénuje expe-
dicim Ceskych egyptologti z let 1959 aZ 1989 a dru-
hy nahlizi fotografické snimky z let 1990 aZ 2024.
Krom¢é Lucie Vendelové Jirdskové jsou pod obéma
svazky, jeZ vydala matefska Filozoficka fakulta UK
v letech 2021 a 2024, podepsani vedle dobovych
fotografti Ceského egyptologického tstavu FF UK
(CEgU) také fotoeditor a fotograf tstavu Petr Ko-
$4rek a novinaf-arabista Stépan Machadek, ktery
byval zpravodajem na Blizkém vychodé.

Pfi listovani jakoby se ¢lovék dival zpét na po-
¢iny, jichz Cesti archeologové docilili a jimiZ si vy-
dobyli svétovy véhlas. Pyramidy, hrobky, mastaby.
Sochy, kostry. A Zivi lidé mezi vSemi témi starové-
kymi pamdatkami! Pavodnim zdmérem autoru bylo
pfinést hmatatelnou stopu, otisk obou ,,tficetile-
tek®, nicméné nedavno vydany druhy dil jde tak-
fka do soucasnosti. Vznikne snad jednou — za par
dekad — treti dil? ,,MozZné to je, ale bude uz u toho
jisté nékdo jiny,“ sméje se Jiraskova. Knihy nepfi-
pravovala nahodou: je totiz spravkyni tctyhodného
archivu éEgU, jehoZ soucdsti je ohromné mnoZstvi
fotek, které Cesi p¥i badan{ poridili.

Fotek? Uz pres 200 tisic

Sympatickd Lucie, kter4 je nejen egyptolozkou, ale
také maminkou tii déti, upozoriiuje, Ze dnesni ar-
chiv neni jen tak néjakym ,,skladi§tém* fotomaterid-
lu. Polozky nachazeji vyuziti ve védeckych studiich,
komparacich ¢&i publikacich. ,.,V tuto chvili mdme

v nasi databazi uloZeno pres 200 tisic fotografii a tip-
la bych, Ze tvori tak dvé tfetiny naseho fotoarchivu.
Ten zahrnuje nejen vyzkum v Abusiru a Sakkare, ale
také v Nubii (UNESCO), Sudanu (Usli a Sabaloka)
a Zapadni pousti anebo muzejni sbirky a expozice,
ale i moderni Egypt,“ prozrazuje nam.

Archiv m4 i dal$i rozsahlou ¢ast, kam nalezi
mensi videoarchiv a archeologicka dokumentace,
jako jsou nélezové karty, plany, kresby nélezt, vy-
kopové a dokumentaéni deniky, geodetickda méfeni,
3D modely i laserova skenovani, dale chemické,
prirodovédné i datovaci analyzy.

Vendelova Jiraskova se
vénuje hlavné vyzkumu

kamennych nadob,

ovSem pecuje téz o archiv

Ceského egyptolo-

gického ustavu FF UK.

Jeho obrazové podklady
predstavila s kolegy ve
dvou uzasnych knihach

Zmizelé horizonty.

TEXT Martin Rychlik
FOTO Hynek Glos, archiv CEgU FF UK

»Velice zajimavy je i listinny archiv, kde jsou tfeba
dopisy, které v 60. aZ 9o. letech putovaly mezi Pra-
hou a Kéhirou. A vlastné navic jsem zaloZila jesté
archiv ,oralni‘, kdy jiz n€kolik let nata¢im rozhovory
se soucasnymi kolegy, nebo dohledédvam kontakty na
lidi, ktefi s nami dfive spolupracovali. Jde o nefor-
malni povidani o jejich praci, cestach a Egypté,” lici
Lucie Vendelovi Jiraskovad, kterd se k takto zajimavé
praci dostala tak trochu ndhodou...

Od diakui k digitalni paméti
Kdyz zacinala s archivem, nékdy kolem roku 2007,
Slo jesté o dobu, kterd dnes ptisobi téméf analo-
gové. ,, Tehdy se totiz fotky a vlastné i obrazky do
prednasek pfipravovaly jen formou slidu, které se
vkladaly do projektort,” vzpomind Lucie. Asi pfed
dvéma dekddami se vSak digitalizace zdroju po-
stupné stdvala standardem a véda zacala vyZadovat
jiny typ dat: presné soubory, metadatové popisy,
dohledatelnost i dlouhodobé ukladani. Egyptolozka
upozornuje, Ze neslo o néjaké individualni hobby,
nybrz se digitalizace stala institucionalni potfebou.
,Tehdy to byl pozadavek vedeni CEgU, které
si uvédomilo, Ze je potfeba zacit s digitalizaci ar-
chivu,” vzpomina Jiraskova, jez tehdy byla magis-
terskou studentkou. A brzy zjistila, Ze pouhy ,,pfe-
vod“ nesta¢i. Hromady digitalizovanych soubort
tak zacCala systematicky tfidit a vytvaret interni ar-
chivni databazi. Impuls k tomu byl ryze prakticky:
kolegové chtéli data, ale bez systému se nedala jen
tak rychle najit. ,,Rikala jsem si: ;Tak fajn, ted po

(N

i

lih” “ “ \n‘\\“"ul.

':./[' il I
@i g' el

L 11T \!

Scientia Forum 73

N
1



Scientia Forum 73

N
N

mn¢ nékdo chce fotky, ale kdyZ uZ je mame digi-
talizované, tak si v nich mohou pohodIné hledat
sami.‘ A dnes uz v databazi madme nejen fotografie,
ale i dalsi provazanou dokumentaci: plany, nalezy
a jejich kresby, keramické kontexty, deniky i ana-
lyzy,“ fika egyptolozka, jak se béhem par dekad
archiv proménil v digitalni nastroj Spickové védy.
Podle ni je to zdsadni: archeologie se Casto déla téz
»retrospektivné — védci se vracivaji k materidlu

a znovu jej interpretuji.

Trochu zachranarské prace

Jedna &ast fotoarchivu ma zvlastni prioritu. Nikoliv
snad kvali znaéné atraktivité, ale kvili trvanlivosti
materialu. Staré snimky se kazi. ,,Snazili jsme se,
abychom méli starsi fotky co nejdfive zajisténé,
protoze degraduji. UZ jsme méli redlny problém

s tim, Ze ddvné snimky byly fialové a pro publikac-
ni tcely se museji barevné upravovat,” pripomi-

na Jiraskova s tim, Ze existuje i dal$i vytracejici se
matérie: lidska pamét. S Casem ubyva osob, které si
jesté pamatuji, kdo se na fotce ve skupince navstév-
nik® usmival, kde pfesné byl pofizen urcity detail...
I proto se egyptologové snaZi snimky dtakladné
»opopiskovat®, vyzvédét informace.

Védkyné, ktera se zabyva obdobim Staré fise,
oceniyje, Ze ji pomahaji — stejné jako kdyz sama za-
¢inala — studujici oboru. ,,Mdme nyni, myslim, tak
Ctyfi studenty, ktefi ndm s archivem pomahaji. Jsou
to studujici bakalafi, magistfi i doktorandi, ktefi
dle stupné studia kombinuji jednodussi a slozitéjsi
prace, vypravi Lucie s respektem k nim. Ale pfi-
dava kontext: ,,DElAm to rada. Je to nezbytna prace,
ale my vSichni jsme primarné védci. Tohle je jen
nase vedlejsi ¢innost. Byvdm hodnocena hlavné za
¢lanky, studie a knihy; péce o databaze je bonus.“

Vyfocené kosterni nélezy, sosky, takzvané ne-
pravé dvefe & hieroglyfy Cesi uchovévaji nejen
v papiru, ale i moderné v cloudu. Archivace je ro-
bustni: na fakultnich dlozistich, v kopii na aka-
demické siti CESNET a dalsi zaloha pro potfeby
expedice je jesté v Kdhire. OvSem celd luxusni da-
tabaze je prozatim jen interni; uplné otevieni narazi
na hranice pravni i finan¢ni. ,,Stale pfemyslim, jak
vytvofit vefejnou a kolegim dostupnou databdzi.
Uvazovala jsem o unijnim projektu, velké databazi
Abusiru, kterd by méla jasné definovany ucel, za-
jistény provoz a mezinarodni dohodu o tom, co je
¢ a co lze sdilet,” nastifiuje. Pravé Abusir nedaleko
Kahiry, kde Cesi po dekddy pracuji, neni jenom
»ceskou zdénou“ — do budouci ,,infrastruktury ob-
jevi“ by se tudiz mohly pfidat se svymi daty insti-
tuce z Berlina ¢&i Lipska. Péknou inspiraci pro po-
tencidlni sdilenou databdzi nabizi Harvard se svym
webovym projektem Digital Giza.

Citelné kamenné nadoby

Védeckou doménou Lucie Jirdskové jsou ale terén-
ni vyzkumy a kamenné nadoby. I k nim se dostala
jesté béhem studia, kdyZ v roce 2010 kolegové po-
tiebovali interpretovat velky soubor nadob z kame-

i

E Milan Zemina, 1995: Odkryvani
mastaby vezira Kara. Krasny detail toho,
jak vezirovy nepravé dvere vylézaji z pisku
a postupné nam dovoluji nahlédnout, jakou
pozici mival ve spole¢nosti. Tato mastaba
je také jednim z milnik( v déjinach ustavu.
Byl to prvni samostatny vyzkum Miroslava
Barty, jimz zahajil nejen systematické pro-
zkoumavanijizniho Abusiru, ale i dlouholeté
uspésné badani o proménach spole¢nosti
vdobé Staré rise.

H Josef Grabmiiller,1984: Tahle fotogra-
fie vznikla prri objeveni jednoho z fragment(
nadhernych soch panovnika Raneferefa.
Fotografiimam rada proto, Ze z ni vyzaruje
uprimna radost z neéekaného objevu. Pro-
fesor Miroslav Verner a bratri Kerétiovi,
rejsové Ahmad a Talal, jsou na ni zachyceni
jako ,rodina hyé&kajici své détatko*.

H Foto Jaroslav Novotny, 1961: Tuto
fotografii jsem objevila nahodou pri
zpracovavani negativi, které kolegyné
vyradila ze souboru Nubijska akce
UNESCO. Jedna se o prvni plnohodnotnou
éeskoslovenskou expedici. Ugastnici

v roce 1961 vyrazili do Egypta a Nubie,

a pri té prilezitosti vystoupali az na vrchol
Chufuovy pyramidy. Myslim, Zze to bylo
velice pékné zahajeni nasi dlouholeté
archeologické prace v Egypté!

ne. A tehdy si zvidava studentka poloZila otdzku na vyuZivani
a vétsi smysl kamennych nddob v Egypté. Kupodivu se tako-
vym tématem zabyvala jen hrstka lidi!

,»Nezajimaji mne jen typologie a vyvojové fady, ale to, co
z nich jde vSechno vycist: vyroba, distribuce, socidlni hierar-
chie, celé ideové posuny i vyvoj egyptské spole¢nosti, vypravi
Lucie, Ze v jistém obdobi Staré fiSe jakoby rizem skondilo uZzi-
vani velkych kamennych nddob v hrobkach ufedniki a elity.
Misto nich se objevily kamenné miniatury. A pritom neslo
o estetiku, jednalo se o vétsi ekonomickou zmeénu, kdy si pa-
novnik (stat) uz takové obétiny ¢i dary nemohl dovolit, takze
prispéchal s lacingjsi nahrazkou, ktera vSak méla stejnou ¢i
podobnou symbolickou vahu. Zatimco keramika byvala pro
Egyptany béZnou spotiebni zalezitosti, vrtany a dale upravo-
vany kamen nesl jak funk¢ni, tak statusovy rozmér: ,,Kamen
byl vZdy uzivdn k uchovavéni oleji nebo masti, které by se ji-
nak v keramice zkazily. UZiti kamennych nddob bylo signalem
prestiZe — byly jen pro nékoho, kdo si je mohl dovolit.“

Mgr. et Mgr. Lucie Vendelova Jiraskova, Ph.D.,

Egyptolozka a archeolozka piisobici v Ceském

egyptologickém ustavu FF UK. Vystudovala
déjepis a anglicky jazyk na Pedagogické
fakulté Jiho¢eské univerzity a nasledné
egyptologii i déjiny a kulturu islamskych zemi
na Filozofické fakulté UK. Ve své odborné
praci se zaméruje na studium staroegyptské
spolec¢nosti v rané dynastické dobé ave
Staré risi; v oblasti materialni kultury se
specializuje na kamenné nadoby. V roce 2021
obhajila na FF UK dizertacni praci Miniature
and Model Stone Vessels of the Old Kingdom.
Je spravkyni archivu fotografii a terénni
dokumentace CEgU FF UK. Nedavno vypravila
dvé obsahlé knihy Zmizelé horizonty
(2021,2024).

B Martin Frouz, 2008: Egyptolozka Hanka Vymazalova doku-
mentuje rakev z Verkaureovy hrobky. Je to krasny priklad toho,
co nase prace kromé archeologie obnasi. Dnes uz je jednoduché
udélat 3D model rakve, ale i prresto zlistava ruéni kresba idealni
formou dokumentace. Nepocita se totiz jen rychlost ¢i presnost,
ale jde téz o detaily, kterych si ¢lovék ¢asto povS§imne pravé tehdy,
kdyz predmét kvili kresbé diikladné studuje vlastnim okem.

H Martin Frouz, 2016: Jizni ¢ast abusirské pyramidové nek-
ropole. Vylézt na Neferirkareovu pyramidu, nejjiznéjsi a nejvyssi

ze véech pyramid Abusiru, je neoby&ejnym zazitkem. Clovéku se
naskytne pohled nejen do tidoli a na druhy bi*eh Nilu, ale i na sever,
kde je mozné pres ostatni abusirské pyramidy zahlédnout pyramidy
v Gize, nebo na jih, kde se nachazeji hrobky ¢lent kralovské rodiny,
z nichz jiz bylo mnoho ¢eskymi egyptology odkryto.

@ Jan Brodsky, 2009: Tuto fotku jsem vybrala proto, Ze zastu-
puje jiny typ snimka, kterym jsme v knize daly prostor. Jedna se

o dilo Jana Brodského, jenz vytvoril cely cyklus zachycujici krasy
islamské Kahiry. Fotografie jsou ¢isté a dychaji klidem jednodu-
ché — a pritom jemné a vkusné zdobné — islamské architektury.

Popularizace jako étvrty pilir
Kromé terénnich vyzkumu, své specializace a spravy archivu
hovori Lucie jesté o ¢tvrtém pilifi své prace. ,,Pro mé je strasné
dileZitd popularizace védy. Ne jako volnocasova aktivita, ale
jako profesni povinnost. My prece nedélame egyptologii jen
sami pro sebe, pro svlij dobry pocit a objevy, ale rovnéZ pro-
to, Ze to spolecnost zajimd a chce. Vnimam poptdvku po tom,
abychom nase zji$téni prezentovali §iroké vefejnosti,” fika Ji-
raskova, pfiCemz nezapfe, ze jesté pied egyptologii vystudovala
Pedagogickou fakultu JCU (obor d&jepis-angli¢tina).
Vzdélavani mladych ji bavi; md zkusenosti s vedenim pro-
gramu pro vefejnost i vystupovanim v médiich. Trénovat ko-
munikaci s mladymi mdze i doma — s manzelem, u néjz chvali
toleranci a ochotu podporovat ji ve védé, vychovavaji tfi déti
ve véku 14, 12 a 9 let. I jeji definice Gspéchu je pozoruhodné
nesoutéziva: ,,Pro mé je uspéchem vzdy to, kdyZz nékomu
svoji praci udélam radost, nebo pomutzu v jeho vlastnim vy-
zkumu. Kdyz ma smysl. Nepotfebuji mit skvélé granty pro
vlastni uspokojeni, potési mé i to, kdyz na mou prednasku
prijdou lidé, ktefi se zajimaji a ptaji.”“ A pak prida detail, ktery
by v americkych magazinech puasobil jako emotivni pointa:
»Naposledy jsem méla veCerni prednasku, kde byly i Ctyfi déti.
A vSechny vydrzZely napjaté poslouchat celé dvé hodiny. To je
pro mé uspéch!“
Lucie Vendelova Jiraskova ovSem stavi na vSech Ctyfech
pilifich. Diva se vpfed a planuje dalsi po¢in. Knihu
o velevyznamné lokalité. ,,Hrozné moc by mé lakalo vydat
v Cestiné knizku o Sakkare. Chybi nejen u nés, ale do znacné
miry i v angli¢tiné,” tvrdi védkyné, kterou inspiroval pred
¢asem ucinény objev pozustatki ,,obycCejného osidleni
v pousti — domu z pfelomu pozdni a fecko-fimské doby, tedy
z obdobi kultl posvatnych zvifat. Kdyz zacala zjistovat, co
o dané lokalité v té dobé vime, narazila na pusto a prazdno.
»Zjistila jsem, Ze témér nic. VSichni zkoumali katakomby ¢i
zviteci mumie, ale zdzemi zastalo mimo zfetel,* upozoriiuje.
JenzZe pravé to muze byt spolecensky kli¢ové: musely tam
byt farmy chovanych zvifat, mumifikacni dilny, obchody,
ubytovny, hostince pro davy poutnikd, ktefi pfichazeli...
A takova kazdodennost muzZe byt pro déjiny nékdy
vymluvnéjsi nezli okazalé monumenty.
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Experti Univerzity Karlovy
pripravili pro elektronickou
edici Futurebooks interaktivniho
pruvodce, ktery vyuéujicim
pomuze s vyukou krok za
krokem. Ke stazeni je zdarma.

TEXT Jitka Jirickova FOTO Vladimir Sigut

Hodi se takfka vS§em. Kniha Privodce
efektioni vyukou na vysoké Skole (2025),
kterou jako editofi vypravili Bartlomiej
Wréblewski a Michal Urban, nabizi kon-
krétni odpovédi i nastroje, jak motivovat,
hodnotit, planovat vyuku a zapojovat do
ni studujici, aby se ucili aktivné a jesté

s chuti. Publikace v interaktivni online
podobé je dostupnd zdarma v elektro-
nické knihovné Futurebooks, kde ji lze
nejen prochazet, ale také stahnout si ke
¢teni offline. Moderni didaktické postu-
py, pfiklady z praxe a aktiviza¢ni ukoly

z ni délaji praktického partnera pro kaz-
dého, kdo chce ucit 1épe — a to s pocho-
penim, podporou a inspiraci.

Pomiicka pro vyuéujici
Kde se knizka vzala? Priivodce efektioni
vyukou na vysoké skole: Inspirace a prikla-
dy dobré praxe vznikl z praktické potfeby
nabidnout vysokoskolskym vyucujicim
srozumitelny, ¢tivy a na redlné situace
navazany navod, jak efektivné ucit. Vyu-
hledaji jistotu pfed prvni vyukou, ovSem
inspiraci v ni mohou najit i zkuseni pe-
dagogové a pedagozky. Urcena je také li-
dem z fakultnich center podpory vyuky.
Na vzniku publikace se podilel je-
deniécti¢lenny tym autorek a autord
z ruznych fakult Univerzity Karlovy. Jak
uvedl jeden z inicidtord publikace, Da-
vid Hurny, impulzem pro jeji vznik byla
pravé opakovand zpétnd vazba z fady
fakult. ,,AkademiCky a akademici sice
m¢éli k dispozici kurzy, workshopy a me-
todické materidly, ale chybél jim néjaky
nastroj pro samostudium. Ocenili by
material, ke kterému by se mohli vracet
vlastnim tempem, podle svych potieb
a ¢asovych moznosti,” vysvétluje Hurny
¢tenafim magazinu Forum.

Na fotografii Barttomiej Wréblewski.

,»O vyuce na vysoké gkole se v Cesku
mluvi stdle malo. Kdyz se na mé kdysi
obratil mladsi kolega s otazkou, jakou
Ceskou publikaci si — kromé té fady za-
hrani¢nich — mtZe predist, neZ prvné
vstoupi do vyuky, nedokazal jsem mu
doporudit jediny uceleny zdroj. Zatimco
Kklasicka Skolska pedagogika vychazi
z rozsahlého korpusu odborné literatury,
ve vysokoskolském prostredi kvalitni
a prakticky pouzitelnd publikace chy-
béla,” popisuje dalsi z autorti Bartlomiej
Wroéblewski s tim, Ze jednim z hlavnich
pfinost knihy je jeji interaktivni pojeti.

Prostireny $védsky stiil

Dilo nezahlcuje ¢tenarky a Ctendfe teo-
rii, prabézné je navic zapojuje. Publika-
ce je urCena k dialogu, k reflexi a experi-
mentovani, nikoli jen ke Cteni. Jednotlivé
kapitoly (je jich Sestnact) jsou uspora-
dany tak, aby v knize kazdy nasel to, co
zrovna potfebuje. Chcete priklad? Né-
kdo kupftikladu otevie Cast o bezpecném
prostiedi, jiny zase o vysledcich uceni,
dalsi o hodnoceni. Nejde tedy o linearni
ucebnici, ale o jakysi prostieny ,,$védsky
stal“ inspirace. Najdeme zde napfiklad
vysvétleni zakladnich pedagogickych
kompetenci, rimec pro efektivni vyuku

INSFRRACE A PREKLADY DOBAE PRAXE

na UK ¢i rozdélenti roli a aktivit vyucu-
jiciho — od planovani, pres vedeni vyuky
az po reflexi.

Prakti¢nost nové knihy se projevuje
tfeba v tom, Ze témér kazda Cast pracuje
s konkrétnimi pfib&hy, diky nimz au-
torky a autofi dokladaji relevanci tématu
na realném problému, se kterym se mo-
hou vyucujici realné setkat. Publikace
tedy predstavuje fadu evidence-based
poznatkd o uceni, které bofi zazité peda-
gogické myty a opiraji se o vyzkum. Do-
kazuje napfiklad, Zze znamkovani samo
0 sobé nezlepSuje uleni, zatimco kvalitni
formativni zpétna vazba ano. Kniha pra-
cuje s chybou jakoZto pfirozenou a uZzi-
te¢nou soucdsti uceni. Detailné rozebira
moznosti aktivniho zapojeni studujicich,
které vede k hlubs§imu porozuméni nezli
frontédlni vyklad. Také upozortiuje, ze
uclebni styly (vizudlni, auditivni a dalsi)
nemaji Casto oporu ve vyzkumech, pres-
toze jsou ve skolach stale hojné rozsi-
fené. Jiné kapitoly se vénuji napriklad
vlivu oCekavani vyucujiciho na vykon
studujicich, roli motivace a smyslupl-
nosti uloh, vyznamu jasné formulova-
nych vysledkd uéeni anebo rozdilu mezi
tim ,,oducdit latku“ a skute¢né podpofit
proces uceni. Autorsky kolektiv o jede-
nacti odbornicich nabizi nejen vysvétleni
téchto jeva, ale rovnéz konkrétni pti-
klady, jak je promitnout do vyuky.

Utzite¢na publikace rovnéZ predstavuje
platformu Paedagogium, kterd vyucuji-
cim poméhd formou kurzd, workshopt,
letni $koly ¢i komunitniho sdileni.
Ctenai/ka tak dostavé nejen teoretické
know-how, ale také ndstroj, jak ho dal
rozvijet v praxi a peCovat o vyuku a kde
pro to hledat podporu. Privodce tudiz
neni jen e-knihou o tom, jak ucit, ale také
mapou moznosti a vstupem do komunit-
niho svéta vysokoskolské pedagogiky na
Univerzité Karlové.

ks
Univerzita
Karlovi
PROVODCE Pr‘uvodce' %fektlvnl vyukou
EFEKTIVNi VYUKOU navysoké skole
NA VYSOKE SKOLE Inspirace a priklady dobré praxe

Barttomiej Wroblewski,
Michal Urban (eds.)
Pedagogicka fakulta,
Univerzita Karlova —
Futurebooks 2025
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poMmuze v praci
sohrozenym

detmi

»Medici a medicky béhem studia
témér vubec neziskaji nastroje
pro pracis traumatizovanymi
détmi, prestoze jde ¢asto o jediny
zpusob, jak resit projevy i priéinu
jejich potizi. Diky nasemu vycviku
budou pripraveni;‘ rika psychiatr
David Adam z Narodniho tstavu
dusevniho zdravi a 3. LF UK, ktery
spolec¢né s psychoterapeutkou
Alenou Vavrovou zalozil unikatni
pregradualni vycvik pro odborné
profese pracujici s ohrozenymi
détmi. O své zkusenosti se

v rozhovoru podélili také dva
ucéastnici vycviku — medicka Anna
Hrusakova a student psychologie
David Strazovsky.

TEXT Jitka Jifickova FOTO Viadimir Sigut

Co bylo impulzem k zalozeni vycviku? Slo spis
o reakci na akutni krizi v dostupnosti péce,

nebo o dlouhodohéjsi snahu zménit vzdélava-
ni mediki a mediéek?

David Adam: Neslo ani tak o reakci na aktual-

ni krizi, jako spi§ o dlouhodobou ,,bilou skvrnu®

ve vzdélavani. Systém umi mediky dobfe pfipravit
po strance znalosti a farmakologické ¢i somatické
1é¢by, ale zasadné selhava v oblasti psychoterapie,
ktera je pro détskou psychiatrii a klinickou psycho-
logii klicova. Vétsina déti v détské psychiatrii ma za
sebou vazné rodinné problémy. U ohroZenych déti
se velmi brzy vytvareji neadekvatni vzorce chova-
ni — strategie pfeZiti, které jim pomohly zvladnout
narocné détstvi. Tyto vzorce si ale nesou i do do-
spélosti, kde jim zacinaji $kodit a komplikuji vztahy
i béZné fungovani.

Pokud se s nimi adekvatné nepracuje, mohou se
prohlubovat az k poruchdm osobnosti, které uz ne-
1ze fesit jen medikaci. Odborna komunikace je proto
u téchto déti Casto jedinou mozZnosti, kterd fesi nejen
projevy, ale i pfi¢inu potiZi. Pfesto ji nas vzdélavaci
systém systematicky opomiji — jakozto détsky psy-
chiatr dnes ani nemusim mit psychoterapeuticky
vycvik. Rada z nds pak v praci s détmi a rodinami
vychdzi spi§ z osobnich zkuSenosti neZ z odborné
pfipravy. To ale k profesionalni pé¢i nestadi.

Co pro vas osobné bylo na vycviku nejzajima-

véjsi?

AnnaHrusakova: Mame za sebou zatim prvni
semestr z péti a jednalo se o sebezkuSenostni Cést.
Téma pro mé nebylo tplné nové — uz dfiv jsem ab-
solvovala pfedméty o ohrozenych détech, kde jsem

se poprvé bliZ seznamila s tim, co skute¢né potiebu-
ji. Pravé to mé privedlo k rozhodnuti pfihlésit se do
vycviku. SebezkuSenostni ¢ast pro mé byla klicova
hlavné v tom, Ze jsem si uvédomila nutnost starat se
jako 1ékarka i sama o sebe. Pokud chce ¢lovék dlou-
hodobé pomdhat druhym, musi zndt své hranice

a umét pracovat se svymi tématy, aby si je nenesl do
prace s détmi, které uz maji dost vlastnich zatézi.

David Strazovsky: Pro mé bylo podnétné moci
sledovat zblizka ,,medicinsky svét®. Jako student
psychologie jsem prichazel s pomérné dobrym
povédomim napftiklad o praci s emocemi. U me-
dikd a medicek jsem Casto vidél silné zaméreni na
vykon. Vycvik jim dal prostor se zastavit a uvédo-
mit si vlastni emoce a reakce. Bez této dovednosti si
neumim predstavit vstup do klinické praxe, kde se
pracuje s tak ndro¢nymi situacemi.
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Cim se tento vycvik li$i od klasické vyuky psy-
chiatrie a psychologie nalékarskych fakul-
tach nebo v psychologickych oborech?

David Adam: Vycvik je uréeny pfedev§im absol-
ventim predmétu OhroZené déti a socidini neurové-
dy, ktery se tématu vénuje z neurovédniho hlediska,
a ukazuje tedy, jak détské trauma ovliviiuje fungo-
vani mozku i téla. Na tento zaklad navazuji klinické
prednasky a samotny vycvik. Nasi ambici je dat
nové generaci studujicich lep$i podminky pro praci
s ohrozenymi détmi, neZ jaké jsme méli my, a proto
je podporujeme i ve védecké ¢innosti ¢i zapojeni do
vyzkumu.

Vycvik je otevieny studentim a studentkdm me-
diciny, psychologie i dal$ich poméhajicich oboru.
Pfijimdme 27 Glastnic a Gcastnika a vycvik trvd dva
a pul roku. Za jeho kli¢ovou soucdst povazuji jiz
zminénou sebezkus$enost. Ta pomdha zacastnénym
poznat vlastni limity a uvédomit si, co si do vztaha
s pacienty pfinaseji. V klinické praxi totiz velmi
snadno vznika pfenos a protipfenos — obzvlast
v pretizeném zdravotnickém systému — a bez této
reflexe mtZe dochézet k neprofesiondlnim reakcim
¢i sekunddrni traumatizaci pacientt.

Sebezkusenost ale zaroven vyrazné zvySuje kva-
litu Zivota lidi pracujicich v 1ékarskych a psycholo-
gickych profesich. U¢i je pracovat se sebou samymi
a pecovat o vlastni osobnost, kterd je v terapii jed-
nim z hlavnich 1é¢ebnych nastroju. I proto se této
¢asti vycviku vénujeme dlouhodobé a systematicky,
vCetné vyzkumného sledovani jejich dopada.

Nyni maji za sebou ziicastnéni prvni z celkem
péti semestri. 0 éem bude druhy?

David Adam: Budeme se vénovat tématu atta-
chmentu, tedy vazby, kterou si dité vytvari k rodi-
¢am a kterou si pak nese do vSech dalSich vztaht.
Pokud je tato vazba narusend, proziva dité hluboky
pocit ohroZeni a vytvari si vzorce chovani, jejichz
cilem je pfeziti. Pravé z toho vychdzeji i extrémni
reakce lidi s poruchami osobnosti — nejde o mani-
pulaci, ale o zoufaly boj o pfeziti.

Dalsi klicovou soucésti vycviku je téma rozvoje
terapeutického vztahu. Ten vznika v kaZzdém poma-
hajicim kontaktu a sdm o sobé ma 1é¢ivy ucinek.

V bezpecném a autentickém vztahu se traumatizo-
vané déti postupné udi davérovat a ziskavaji novou
zkuSenost, kterd muze pfepsat jejich pavodni, bo-
lestivé vzorce. Rikdme tomu korektivni vztah.
Vycvik je potirebnéjsi tim spis, Ze odbornic

a odborniku v détské psychiatrii a psychologii
je stale nedostatek. Souhlasite?

AnnaHrusakova: Rozhodné. Mnoho déti se do
détské psychiatrie nebo psychologie viibec nedosta-
ne a péCe pak Casto leZi na jinych odbornych profe-
sich, které jsou s nimi v kontaktu jako prvni. Pravé
proto ma vycvik tak obrovsky smysl. Jeho principy

jsou vyuzitelné i v dalSich 1ékafskych oborech, pro-
toze schopnost porozumét tomu, ¢im ¢lovék prosel
a jak ho to ovliviiuje, je kliCova pfi jakékoli praci

s pacienty.

V jaké oblasti psychologie se planujete pohy-
bovat vy, Davide?

David Strazovsky: Sméruji ke klinické psycholo-
gii a rdd bych pracoval s détmi, hlavné s adolescen-
ty. V Ceském systému si ale ¢lovék nemuze specia-
lizaci uplné volné vybirat, protoze bézny Kklinicky
psycholog pracuje s détmi i dospélymi a détska
atestace sama o sobé neméni kompetence. Cesta
ke Kklinické psychologii je navic dlouhd — zahrnuje
vysokoskolské studium, atestaci i pétilety psycho-
terapeuticky vycvik. Tento konkrétni vycvik na

3. LF UK sam o sobé nestadi pro atestacni pfipra-
vu, ale vnimam ho jako dtlezitou nadstavbu pro
praci s détmi a jako osobni motivaci, protoze bez
této pfipravy se podle mé nedé prace détského psy-
chologa délat opravdu dobre.

Mate z prvni éasti vycviku néjaky ,,aha“ mo-
ment?

Anna Hrusakova: Pro mé osobné to byla price

v diddé4ch, coZ jsou rozhovory jeden na jednoho, kdy
nasim tkolem bylo naslouchat druhému bez pferu-
Sovani, komentai nebo snahy hned reagovat. I kdyz
jsem citila nutkdni néco fict, bylo tfeba dat druhému
skute¢ny prostor. Pravé toto cvi¢eni mé hodné na-
ucilo opravdovému naslouchdni a pfineslo mi fadu
podnétd, ke kterym bych se sama nikdy nedostala.
V éem se détsti pacienti a pacientky lisi od do-
spélych?

David Adam: Zdsadni rozdil je v tom, Ze dité je
organismus ve vyvoji. Zkusenosti a traumata pro-
to maji mnohem silnéjsi dopad a mohou zdsadné
ovlivnit cely dalsi Zivot. Lidsky mozek se vyviji az
do 2530 let a v tomto obdobi je mimofadné citli-
vy — détské trauma tak muZe vyrazné zménit struk-
turu mozku i zptisob prozivani. Déti navic ¢asto
nemaji dostate¢né komunikaéni dovednosti, aby své
obtize popsaly slovy. Vyjadfuji je chovidnim nebo
télesnymi obtiZzemi, coZ klade vysoké naroky na po-
rozuméni a diferencidlni diagnostiku.

Dospéli pfitom Casto podceniuji vlastni vliv na
dité a mylné interpretuji jeho chovani jako schvil-
nost. Ve skute¢nosti dité vétsinou vold o pomoc.
Klicova je proto schopnost byt s ditétem v jeho
prozivani, unést jeho emoce a nereagovat odtazité
ani pfehnang fesitelsky. Dité se totiz reguluje skrze
dospélého — Casto nejde o rychlé feseni, ale o to
v situaci s ditétem zustat a spole¢né ji ustat.

Jaky je zajem o psychiatrii ze strany mediku
amediéek — zvysSuje se?
Rozhodn¢ ano.

Na dostupnosti péce se to ale zatim neproje-
vuje, nebho se pletu?

V poslednich zhruba dvaceti letech se vyrazné zhor-
Suje dusevni zdravi déti a dospivajicich. Nejde nutné
o nérust diagnostikovanych poruch, ale o dramaticky
naruast poctu déti, které se psychicky trapi. Jesté pred
dvaceti lety zhruba 40 procent patnactiletych znalo
nékoho s psychickymi potiZzemi, dnes se podle dat
psychicky trapi pfiblizné 40 procent devatdka primo.
Z ,,nékoho v mém okoli“ se tak stalo ,,ja sam*. Sys-
tém na tento vyvoj neni pfipraveny. Déti na odbor-
nou pomoc Casto Cekaji mésice i roky, béhem nichz
se jejich obtiZe dale prohlubuji.

Je mozné ¢cast této péce resiti mimo détskou
psychiatrii a psychologii?

David Adam: U nékterych obtizi 1ze péci delego-
vat, rozhodné ale ne u vSech. Pravé tady se otevira
zasadni debata o nastaveni systému. Jednou z cest
je $irsi edukace — nejen lidi z oboru, ale celé spolec-
nosti. Témata jako empatie, prace s emocemi a du-
Sevni zdravi by se méla objevovat uz na zakladnich
skolach, aby s nimi umély pracovat i samotné déti.

MUDr. David Adam

Psychiatr a klinicky psycholog plsobici na Klinice psychiatrie
alékarské psychologie 3. 1ékarské fakulty Univerzity Karlovy
avNarodnim ustavu dusevniho zdravi v Klecanech, kde se vénuje
vyuce i pécio déti a dospélé s dusevnimi obtizemi. Spolu s Alenou
Vavrovou stal u vzniku vycviku pro odborné profese pracujici

s ohrozenymi détmi, kde spojuje klinickou praxi s pregradualni
vyukou. Kromé vyuky a klinické prace se podili na osvété a popula-
rizaci psychického zdravi u verejnosti.

Zaroven ale nardzime na strukturalni problém:
nedostatek lidi v konkrétnich odbornych profesich.
Casto se ikd, Ze détskou psychiatrii nikdo nechce
délat, realita je ale slozitéjsi. Jesté pred deseti lety
se do atestacni pripravy hlasili v celé republice jen
dva lidé ro¢né a dnes mame v Cesku p#iblizné 130
détskych psychiatrii. Zdjem o obor se pfitom zvy-
Suje. Kazdy rok projdou zminénym predmétem
stovky studujicich a ¢ast z nich by se chtéla détské
psychiatrii vénovat. Casto ale naréZej na nedosta-
tek $koliteld, a proto do oboru nemohou nastoupit.
Vysledkem je, Ze ¢ast z nich odchazi do zahranidi
nebo kondi v dospélé psychiatrii.

Cosestimdadélat?

David Adam: Zménit nastaveni systému: Nyni
muze mit jeden $kolitel maximalné tfi Skolence

a musi pracovat v nemocnici, zatimco vétSina dét-
skych psychiatrt a psychiatri¢ek ptisobi v ambulan-
cich. Polet novych se tak téméf nemuaze zvySovat.
Resen{ pfitom miZe byt pomérné jednoduché —
stadila by zména vyhlasky, naptiklad zvySeni poc¢tu
$kolencli nebo zapojeni zkuSenych ambulantnich
psychiatri nebo psychiatrd z center duSevniho
zdravi do role $koliteld. Bez toho se situace nepo-
sune, prestoZe zajem o obor roste a letos atestovalo
historicky nejvice détskych psychiatrt a psychiatri-
Cek.

Uvédomiili jste si béhem vycviku limity, na kte-
rych jesté potirebujete pracovat?

David Strazovsky: Napfiklad pfi praci v uz zmi-
nénych diddach jsem si v8§iml, Ze mam silnou ten-
denci vytvaret si odpovéd uz v prvnich fazich roz-
hovoru. Casto si uz po poslechu n&kolika vét zadnu
v duchu formulovat reakci, a tim pddem mi ¢éast
toho, co doty¢ny skutecné fika, unikd. Diky vycviku
jsem se s tim naudil védomé pracovat.

Tato dovednost by prospéla kazdému bez
ohledu na profesi. Pokud by se tim snazililidé
ridit vbézném Zivoté, svét by fungoval o po-
znani lépe, nemyslite?

David Adam: Jako spoleénost Zijeme velmi zvl4st-
nim zpusobem. Nechci ted laciné kritizovat vykon-
nost jako takovou, spi§ upozornit na to, Ze ¢asto
jde o vykon pro vykon. Honime cile, aniZ bychom
se ptali proC. A pfitom si tim Casto snazime zaplnit
jiné potfeby, které ztstavaji dlouhodobé nenapl-
néné — pocit bezpedi, jistoty, uspéchu. Prace se
sebezkusenosti by mohla pomoci détem, a pozdé-
ji i dospélym, tyto potfeby rozpoznat, pojmenovat
a zachazet s nimi zdravéji.

Anna Hrusakova: Proto pro mé byla prvni faze
vycviku velmi cennd i v tomto sméru. Kazdy tyden
mi umozZnila se zastavit a znovu si ujasnit, co je pro
m¢é opravdu dulezité a pro¢ délam to, co délam.
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ale pribehum
nerozumi

»10, CO je ve Skolach ¢asto stale problematické —
individualni pristup k ditéti — je v pripadé téch

s poruchou autistického spektra opravdu nezastupi-
telné” rika psycholozka Hana Sotakova z Pedagogické
fakulty UK. Mimo jiné vyvraci mytus o ,,vrozeném
talentu na matematiku“ a popisuje, jak inkluzivni

v e

vzdélavani obohacuje vSechny déti ve tridé — ucije
spolupraci, komunikacii stanovovani hranic.

TEXT Jitka Jirickova FOTO Veronika Vachule Nehasilova

Pro¢ jste se rozhodla vénovat
vyzkumu étenarskych dovednosti
u déti s poruchou autistického
spektra?

Impulsem byla spoluprace s kolegy-

ni docentkou Kucharskou, kterd se
dlouhodobé vénuje Ctenarstvi a vyvoji
Ctenafskych dovednosti, véetné déti se
specifickymi poruchami uceni. Vyzkum
¢tenafskych dovednosti u déti s poru-
chou autistického spektra (PAS) tak do-
pliioval mozaiku poznatkad v této oblasti.

Jaci jsou étenari?

Déti s PAS Ctou technicky vyborné,
rychle, brzy a samy, coZ pusobi skvéle,
ale ma to i stinnou stranku: dosp¢li Cas-
to nabydou dojmu, Ze ,,je hotovo* a dalsi
rozvoj Ctenarstvi uz neni potfeba. Vyzku-
my — vCetné naseho — vSak ukazuji, Ze
porozuméni textu u téchto déti Casto vy-
razné zaostava za jejich technikou Ctend.
Neékdy je dokonce niz$i neZ u vrstevnika,
ktefi ¢tou pomaleji ¢i s chybami. Vznika
tak vyrazny rozdil: technicky brilantni
Ctendf, ktery smyslu textu rozumi haf
nez spoluzéci.

vavs

Neni to éethou naroénéjsich textu?
Ne, tim to neni. Déti s PAS cCasto da-
vaji pfednost encyklopediim a jinym
faktografickym kniham, protoze v nich
najdou jasnd fakta, na kterd se mohou
spolehnout a kterd si diky své skvélé
paméti snadno zapamatuji. Cteni je pro
né v takovych pfipadech spi$ pfenos
informaci do paméti — preétu, dozvim
se, vim, jak to funguje. Naopak beletrie,
zejména pohadky, romany nebo texty
zaméfené na vztahy, je obvykle tolik ne-
bavi a ¢teni téchto knih jim déla zpravi-
dla potize. Kdyz mluvim se studujicimi
s PAS na vysoké $kole a ptdm se jich na
jejich ¢tenarfské zkuSenosti, Casto fikaji,
Ze se v oblasti vztaha neciti uplné doma.
Velmi snadno si vytvareji mentalni obra-
zy konkrétnich, faktickych véci. Mno-
hem obtiZnéji se jim vSak dari predstavit
si, co se odehrava v mysli druhého ¢lo-
véka — tedy vcitit se a pochopit, co si asi
mysli nebo citi. A pravé tato dovednost
je klicova pro porozuméni pfibéham za-
loZenym na vztazich, emocich a moti-
vech postav.

Jak se jim dari tyto prekazky pre-
konavat?

Postupné se dokazou naucit predsta-
vit si, co si druhy ¢lovék mysli, tedy
projevit empatii. Velkou vyzvou pro né
vsak zlstava rychld a adekvatni reak-

ce v konkrétni situaci. Naptiklad védi,
Ze si z nich nékdo déla legraci nebo je
zesmeésnuje, ale je pro né velmi tézké
najit odpovéd, kterd by jasné ukazala, Ze
situaci chdpou, a zaroven vedla ke kyZe-
nému vysledku — tfeba aby je ten druhy
nechal na pokoji.

Plati obecné u détis PAS, Ze jsou
velmi dobri v matematice?

To je pomérné rozsifeny predsudek.
Ano, nékteré déti s PAS jsou na mate-
matiku nadané, ale rozhodné to neplati
automaticky. Ve vyzkumu jsme zazna-
menali nékolik specifik. U slovnich uloh
maji tendenci text rychle precist a oka-
mzité se pustit do vypoctu. Chtéji mit
ulohu co nejrychleji hotovou a nerady se
k zadani vraceji. Nejde o pohodlnost, ale
spise o obtiZ s uvédoménim si vlastniho
postupu a naslednou praci s chybou.

Na druhé strané jsou Casto vyborni
poc¢tafi. Kdyz dostanou priklad v po-
dobé rovnice, okamzité ho ,,vidi“. Nékdy
prichdzeji s postupy, které by nds ani
nenapadly. Jakmile se vSak stejny priklad
zasadi do slovni tlohy, dél4 jim potiZze
predstavit si situaci, pochopit ji a pfevést
do matematického modelu.

Jak byste popsala situaci v bézné
tridé, kde jsou déti s riiznymi vzdé-
lavacimi potirebami, véetné déti

s PAS?

Zasadni je ochota ucitele s nimi praco-
vat a pfijmout raznorodost déti. S tim
souvisi i dobré vedeni $koly, které situaci
reflektuje, oteviené komunikuje s vyucu-

PhDr. Hana Sotakova, Ph.D.

Vystudovala psychologii a specialni
pedagogiku na Univerzité Karloveé.
Dlouhodobé se vénuje détem a dospélym
s poruchami autistického spektra —
pracovala jako skolni psycholozka nebo
jako psycholozka v tydennim stacionari
pro osoby s PAS. Fungovala jako odborna
konzultantka pro instituce, které se
vénuji lidem se specifickymi vzdélavacimi
potirebami éi postizenim (hapr. Mame
otevireno, Diakonie nebo Narodni tistav
pro vzdélavani). Od roku 2006 vyucuje
na Katedre psychologie PedF UK a nadale
pracuje jako skolni psycholozka.

jicimi a podle potfeby organizuje vyuku,
vytvari prostor pro to, aby se déti mohly
dobre zaclenit do tfidy i kolektivu. Kdyz
ho co nejlépe poznat. Individualizovany
pristup je tady opravdu nezastupitelny.

Co pro to muzeme udélat?

Prenaset poznatky z vyzkumu do praxe
a ukazovat vyucujicim konkrétni postu-
py. Napfiklad pravé zaméreni na rozvoj
dobrého porozuméni textu u déti s PAS
muze byt dilezité. Nékdy staci jedno-
duché doporudeni: zafazovat i pfibéhy
se socialnimi vztahy a idealné€ s tématy,
ktera je zajimaji.

Co pozitivniho inkluze prinasi?
Inkluze béZné déti nezpomaluje, naopak
je obohacuje. U¢i je socialnim a emoc-
nim dovednostem, komunikaci a spo-
lupraci s riznymi typy spoluzaka. Ani
nadané déti tim nepfichdazeji zkratka,
sta¢i vhodné pobidky vyucujiciho. My
mame tendenci vidét hlavné bariéry
nebo negativa. Casto nejsme piipraveni
na to, jak dité s poruchou autistického
spektra reaguje — v nékterych situacich
nedokaze precist chovani ostatnich, coz
muze vést k problémovym projevam.
Pfesto jsou benefity na obou stranach.
Pro déti z vétsSinové tfidy je to predevsim
zkuSenost, Ze lidé ve spole¢nosti jsou
rizni a Ze je dobré s tim umét pracovat.
Déti hledaji cesty, jak odlisné chovani
pfijmout, a zaroven se uci stanovovat si
vlastni hranice a limity. Umét fict stop,
kdyZ je chovani druhého pro né pro-
blémové, nezddouci nebo neprijemné.
To neznamena konec pratelstvi — jen si
nastavime pravidla, coz je dovednost ne-
smirné dulezitd i pro budouci Zivot.
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Sto tisic naruku
loni dostalo ¢tyricet
lidi bez domova.

Co s penéziudélali
ajak se zménila
jejich zivotni
trajektorie? To po
cely lonsky rok
sledovala desitka
vyzkumnikii,
analytiku

a socialnich
pracovniku
sdruzenych

v projektu New Leaf
Cesko, ktery vede
Melanie Zajacova

z Filozofické
fakulty UK.

TEXT Helena Zdrahalova
FOTO Vladimir Sigut

Naulici muze
skoncit kdokoliv

Z Nas

Casto se setkavame se stereotypem akademika, ktery pouze
bada anema predstavu o realité. Ja se snazim ,propichovat
bubliny‘ a borit bariéru mezi,my akademici‘ a,oni v praxi‘.

Malokdy se stane, aby se informace

o vyzkumném projektu z oblasti socidlni
prace dostaly na stranky vétSiny tuzem-
skych médif. Projektu New Leaf Cesko
Melanie Zajacové se to vSak podafilo.
Védkyné do Ceského prostfedi prenesla
a pro tuzemské podminky pfepracovala
puvodné kanadsky projekt, ktery pod ti-
tulek — dame Ctyficeti lidem bez domova
sto tisic (coz se pravé tak libilo médiim),
vetkl fadu otazek, jeZ se s fungovanim
socialni prace v Cesku poji a na které
chybi daty podloZené odpovédi.

Inspirace Kanadou

Podle statistik na ulici konéi rok od

roku vice lidi. Problematika bezdomo-
vectvi spolyka desitky miliard korun ze
statni kasy, situace se vSak nelepsi, spi$
naopak. Tak kde je v systému chyba? pta
se védkyné. Aby se dalo na tuto otdzku
odpovédét, je tfeba ziskat validni data,
na jejichz zakladé€ je mozné opravit nebo
pfenastavit soucasny o¢ividné nefunkéni
systém. A zde pfichdzi inspirace Kana-
dou. Tamni projekt New Leaf, ktery se

v Kanadé osvéddil, tym Melanie Zajaco-
vé ve spolupraci s organizaci Neposeda,
jez funguje jako inkubdtor inovaci, uvedl
v zivot za finan¢ni podpory vyzvy OPZ+
Socidlni inovace pro budoucnost.

Ty¥m pro vyzkum ziskal sto lidi bez
domova, které rozdélil do Ctyf vyzkum-
nych skupin a po cely lonisky rok sledoval.
»Prvni skupina dostala penize, druha
podporu socialniho pracovnika, tfeti
kombinaci obojiho a ¢tvrtd slouzila jako
kontrolni skupina vyuzivajici béZzny sys-
tém. Cilem bylo zjistit, jak tyto intervence
ovlivni jejich Zivot,“ vysvétlila védkyné.

Méné byrokracie, vice ¢éasu

»Zatim se ndm rysuji ¢tyfi hlavni po-
znatky. Zaprvé, analyza ndkladu a pfi-
nosu (cost-benefit analyza) naznacuje,
Ze tento pristup je ekonomicky efektiv-
néjsi nez nechat Clovéka dlouhodobé

v systému socidlnich sluzeb. Zadruhé se
ukazuje obrovska sila lidského vztahu.
Skupiny, které mély k dispozici socidl-
niho pracovnika, vykazuji lepsi vysledky
nez ty, které mély pouze penize. Zatfeti
bofime mytus, Ze lidé na ulici nechtéji
pracovat. Z nasich dat vyplyva, Ze zhru-
ba 55 % tucastnika néjakou formu prace
ma. A zactvrté, vyvraci se predsudek, Ze

lidé penize ,propiji‘. Naopak, ve skupiné
s finan¢ni podporou lidé davali penize
na zajisténi stfechy nad hlavou a dokon-
ce doslo k poklesu spotieby alkoholu
a drog. KdyZ mate saturované zakladni
potfeby a stfechu nad hlavou, nemusite
pit na to, abyste preZili noc venku,” vy-
jmenovala hlavni poznatky védkyné.
Mediélni pozornost, které se projektu
dostalo, si Melanie Zajacova pochvalo-
vala. ,,Myslim, Ze se nam tim podafilo
posunout vefejnou debatu. Mym cilem
bylo ukazat, Ze lidé bez domova nejsou
,ti druzi’, ktefi spadli z vesmiru. Jsou to
lidé, ktefi Casto Zili Zivoty velmi podobné
tém nasim, dokud se jim nestalo néco,
co muZe potkat kohokoliv z nés. Reakce
vefejnosti, které dostavam, jsou prekva-
pivé pozitivni — lidé zalinaji chapat, Ze
bezdomovectvi neni jen problém k fe-
Seni, ale lidsky osud, ktery si zaslouZzi
pochopeni a efektivni pomoc,” podotkla.

Propichovat bubliny

Uz dva roky vede Melanie Zajacova Ka-
tedru socidlni prace FF UK. Do funkce
vstupovala s tim, Ze chce vyuzit zkuSe-
nosti z prace v terénu i ve statni spravé
a podtrhnout je védeckym vyzkumem

a validnimi daty.

,»Diky vSéem svym pracovnim zkuse-
nostem mam nadhled a schopnost pro-
pojovat riizné svéty. Casto se setkdvame
se stereotypem akademika, ktery pouze
bada a nemad predstavu o realité. Ja se
snazim ,propichovat bubliny‘ a bofit ba-
riéru mezi ,my akademici‘ a ,oni v praxi‘.
Akademicka puda mizZe praxi dodévat
data, znalosti a trendy ze zahranici, a to
nejen pro praci s klienty, ale i pro nasta-
vovani socidlnich politik. Naopak praxe
nam nastavuje zrcadlo, podotkla védkyné
s tim, Ze pravé projekt New Leaf Cesko je
jednim z takovych pfikladi, kdy vysledky
vyzkumu muzou efektivné zménit praxi
a zlepsit fungovani celého systému.

Al v socialni praci

Za jeji katedrou stoji také uspésny I'T
projekt, ktery ziskal ocenéni AI Awards
2025. Ve spolupraci s I'T specialisty vyvi-
nuli nstroj umélé inteligence, ktery so-
cidlnim pracovnikiim $etfi Cas. ,,Analyzo-
vali jsme administrativni zaté€Z socidlnich
pracovniku a zjistili jsme, Ze administra-
tiva jim zabira az 55 % pracovniho Casu.

Jeden pracovnik ro¢né vyprodukuje pri-
meérné 123 normostran textu. Tyto infor-
mace se v systému Casto ztraceji a nikdo
nema kapacitu je zpétné Cist. Proto jsme
ve spolupraci s technologickou firmou
vyvinuli AI modul implementovany pfi-
mo do eviden¢niho systému. Diky tomu
jsou data v bezpedi a neopoustéji uza-
viené prostfedi. Al modul umi sumari-
zovat dlouhé zdznamy, reflektovat silné
stranky klienta nebo generovat podklady
pro ufedni jedndni, i tak m4 ale vzdy po-
sledni slovo socidlni pracovnik. Testo-
vani ukazalo, Ze ndstroj dokaze usetfit
priblizné 12 % Casu, coz je asi § hodin
tydné ve prospéch price s klientem,
upozornila Zajacova.

PhDr. Melanie Zajacova,
Ph.D.,LL.M.

Vedouci Katedry socialni
prace Filozofické fakulty

UK. Dlouhodobé se vénuje
tématu socialni prace jako
profese v CR. Je vedouci
vyzkumného tymu New Leaf
Cesko a odbornou garantkou
socialni prace ainovacnich
projektl neziskové organizace
Neposeda. Diive pracovala

na ministerstvu prace

a socialnich véci, Fidila socialni
sluzby pro seniory a jejich
rodiny a pri studiich zalozila
organizaci zamérenou na déti,
mladez a rodinu.V roce 2024
obdrzela ocenéni Gratias za
vyznamny prinos v socialni
praci. Je ¢lenkou European
Social Work Research
Association (ESWRA), komunity
Zeptej se védce! a komunity
pro podporu a rozvoj aktivnich
Zen Inspire & Impact Network.
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Jaka byla Praha v roce 1966, kdy jste zde
zacala studovat?

Uplné prazdné, tmav4, fasddy na domech byly zaglé
¢asem. Pro mladého ¢lovéka, a to zvlast z Polska,
které bylo zni¢ené druhou svétovou vélkou, to pfes-
to bylo uZasné inspirujici misto, a to jak z té este-
tické, architektonické, filmarské, lidské i politické
stranky, protoze jsem v ni byla pravé v dobé, kdy

se odehravalo Prazské jaro. Potkala jsem tady své-
ho budouciho muze. V Praze se pro mé odehralo
vSechno duleZité.

Jaka byla tehdy atmosféra mezi studenty?
Bydlela jsem na Hradebni na koleji AMU, takze
tam byli sami hudebnici, herci a filmarfi. Na pokoji
jsem byla se tfemi hereCkami, s jednou z nich se
pratelim dodnes, ty dalsi dvé uz bohuzel zemfe-
ly. Byla jsem mlada, byla jsem ve mésté, které bylo

neuvéritelné inspirativni a tolik se toho tady délo
v hudbé i ve filmu, byl ,,osmasedesaty“. Bylo to
prosté skvélé.

Mezi vase vyuéujici na FAMU patril i Milan
Kundera...

Neskutecné mé inspiroval. Pro prvaky tehdy pred-
nasel literaturu. Ja jsem na rozdil od svych spoluza-
ki znala knihy a autory, o kterych mluvil a ktefi ho
v té dobé fascinovali, coz byla predevs§im némecko-
jazyéna literatura prvni poloviny 2o0. stolet. V Ces-
koslovensku — na rozdil od Polska — mnoho z toho
nesmélo vychdzet. Byla jsem jedina Polka v ro¢ni-
ku, znala jsem knihy, o kterych mluvil, takZe si mé
hned zapamatoval. KdyZ jsem ho pozdéji potkala

s jeho Zzenou Vérou v Pafizi, ujali se mé a spratelili
jsme se. PreloZila jsem pak jeho Nesnesitelnou leh-
kost byti do polstiny.
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Ktera z dalSich osobnosti, se kterou jste se
setkala bhéhem studii, vas ovlivnila?

Béhem studii jsem potkala fadu osobnosti, které
mély na mou tvorbu velky vliv. Jednim z nich byl
rezisér Evald Schorm. To byl vyte¢ny ¢lovék. Byla
z néj citit takova velkd mravni sila. Rdda mam
zvlast jeho filmy Ka2dy den odvahu a Ndvrar ztrace-
ného syna.

Vedoucim mého ro¢niku byl Karel Kachyna.

I s nim bylo zajimavé se setkat. Otakara Vavru
jsem povazovala za kolaboranta, ale byla to také
osobnost. AZ po letech jsem se dozvédéla, Ze kdyz
m¢ zatkli, branil mé, a to i pfesto, Ze si myslim,

ze mé nemél moc rad, protoZe jsem byla takova
dost drzd (smich) (Agnieszku Holland na zacdtku
70. let krdtce zadrZovala StB v souvislosti s jejim
angazovdanim ve studentskych a politickych akuvitdch,
pozn. red.).

Rada vzpomindm také na Jana Matéjovského,
ktery se vénoval hlavné televizni tvorbé a ktery nds
ucil takovou rezisérskou psychologii — jak se chovat
k herctim, jak si vytvofit autoritu u $tabu, jak smi-
fovat rozdilné ambice.

Gasto sahate k tématiim z nedavné minu-
losti. Vzdy jste byla presvédéena o tom, ze
chcete délat hrany film? Nelakal vas doku-
ment?

NejbliZ jsem k tomu byla asi v pfipadé Hranice. Par
tydnu po tom, co se zac¢ala odehravat uprchlicka
krize na bélorusko-polskych hranicich v roce 2021,
jsem védéla, Ze o tom musim natocit film. Natocit
to dokumentarnim zptsobem ale nebylo mozZné.
Par péknych dokumenttd o tom vzniklo, ale vZdy
to vypravély z takové néjaké vzdalené perspektivy.
Ja to potfebovala pojmout jinak. Chtéla jsem
ukazat, co ta situace znamena pro uprchliky,

pro pohranicni straz, pro spole¢nost. Véci, které
oteviené ukazuji ve filmu, bych v dokumentu
zachytit nemohla.

Tragédie 20. stoleti se propisovaly jak do
zivota vasich rodiéu a blizkych, tak i pirimo
do vaseho vlastniho. Jak osobni bolestna
zkusenost s totalitnimi rezimy ovlivnila vasi
tvorbu?
Vyrustala jsem v rozbombardované Varsavé, coz
bylo na jednu stranu skvélé hfisté, na druhou stra-
nu se Cas od Casu stalo, Ze tam explodovala zapo-
menutd munice. Jeden z mych malych kamarada
takto nestastné zahynul. Byla tam citit stala, az fy-
zicka pritomnost nebezpedi.

Myj otec byl Zid, druhou svétovou vélku stravil
v Sovétském svazu v armadgé, cela jeho rodina zahy-
nula béhem holokaustu. KdyZ se vratil, svoje mésto
nasel v troskich a svych blizkych se uz nikdy ne-
dockal. Uzavfel se do sebe a nikdy o tom se mnou
nemluvil. Zemfel, kdyZ mi bylo tfinact. Matka se
aktivné ucastnila varSavského povstani, zachrano-
vala Zidy. Hriizu, nebezpedi a zlo&innost lidstva
jsem osobné pocitila uz jako velice mala.

Opakované upozorhnujete na to, Zze v soucéas-
nosti pirestava piisobit ,oékovani holokaus-
tem*, tedy Ze lidstvo pomalu zapomina, jaké
hruzy je schopné spachat pod vlivem nacio-
nalismu a rasismu. Jakou roli by mély hrat
univerzity vtom, aby se ti¢innost této vak-
ciny posilila?

Jednim z velkych soucasnych nebezpedi je to, Ze
lidé spolu uz fyzicky nemluvi, nevede se dialog. Na
socialnich sitich se misto dialogu rozviji konflikt,
ktery pfizivuji algoritmy. Stadi, Ze nékdo vyjadii na-
zor, ktery je trosku odlisny od mainstreamu, a uz se
na néj vSichni okamzité vrhnou.

Univerzity a $koly jsou jedny z poslednich mist,
kde je mozné dialog vést. Mladi lidé si potfebuji
bez manipulace algoritmy vytvofit vlastni svéto-
nézor, pochopit, co je a co neni fakt, naucit se
respektu k riznym ndzortm, pochopit, Ze Zivot je
komplikovany, zkratka si osvojit vSe, co z nés déla
dobré lidi. To je tloha univerzit, které jsou takovym
poslednim ostrovem. Myslim si ale, Ze se bohuZel
tomuto svému ukolu vénuji mélo.

Prrezije film nastup socialnich médii jesté
podtrzeny rozvojem umélé inteligence?
PreZije, otazka je, v jaké podobé. Potfeba audiovi-
zudlni narace je s ndmi uz od antiky. Jsou urcité ob-
lasti filmové tvorby, které uméld inteligence velmi
rychle pfevezme. Umélou inteligenci mizete vyuZit
jako uZite¢ny nastroj, kdyz se ale zméni v Golema,
bude to konec.

Do Prahy jste prijela jako mladi¢ka milovnice
Franze Kafky, abyste se do ni po padesati
letech vratila a vénovala slavnému spisova-
teli sviij posledni film. Vhimala jste film Franz
jako sviij Zivotni projekt?

Takto jsem o tom nepfemyslela. Dokonce jsem si
dlouho myslela, Ze to neni mozné filmové zpra-
covat, protoze jsem to vnimala tak, Ze v pfipadé
Franze Kafky se v§echno odehravalo mezi jeho hla-
vou a papirem, takze filmové se to v podstaté neda
zachytit.

Pak jsem ale to&ila Sarlatdna, kvtli kterému
jsem tady docela dlouho zase zila a vidéla jsem, co
vSechno se tu kolem Kafky odehrdva. Pochopila
jsem, Ze je tu néjakym zpuisobem pfitomny a Ze se
musim snazit zjistit, jak. Byl to takovy experiment.

Co zvaseho osobniho vnimani Kafky jste do
filmu promitla?

Jeho kiehkost, humor i fyziognomie byly pro muj
film klicové. Pomohlo tomu i to, Ze jsme nasli Ida-
na Weisse, ktery Franze ztvarnil. Je to nejen velmi
talentovany a citlivy herec, ale tak trochu reinkar-
novany Franz Kafka, a to jak fyziognomii, tak svou
duSevni citlivosti. (Idan Weiss ziskal za tuto roli Ces-
kého lva, pozn. red.)

Nékolikrat jste natacela filmy i v budovach

Univerzity Karlovy. Mnoho scén z Horiciho

Dnes sedmasedmdesatileta filmova rezisérka,
scenaristka a absolventka prazské FAMU patpi

k nejvyraznéjsim a nejuznavanéjs$im osobnostem
evropské kinematografie. Pochazi z Polska, i kdyz
béhem svého Zivota byla nucena zit v emigraci
ivjinych statech Evropy. Je drzitelkou mnoha
filmovych cen véetné Zlatého glébu a nékolika
nominaci na Oscara. Ve své tvorbé se ¢asto vénuje
osudtim jednotlivet ve stiredni a vychodni Evropé,
které drti soukoli velkych déjin a tyranie totalitnich
Horka sklizen, Evropa, Evropa ¢i Vtemnoté, které
se vraceji do obdobi druhé svétové valky. S filmem
Sarlatan nebo s minisérii Horici ker se vratila do
Ceskoslovenska po roce 1948. Do Prahy se vydala
také se svym poslednim filmem Franz, ktery sleduje
osudy spisovatele Franze Kafky. Pired dvéma roky ji
prezident Petr Pavel udélil medaili Za zasluhy o stat
I. stupné v oblasti kultura.

kere se natacelo na Filozofické fakulté UK, na
Pravnické fakulté UK se tocily scény z pojis-
tovny, pro kterou pracoval Kafka...

Skutecna budova pojistovny, kde Kafka praco-

val, byla ve stylu fin de siécle, plnd obrazl a soch.
V této pasazi filmu ma ale architektura uréitym
zpusobem vyjadfit Kafkovo odcizeni, proto jsme

si vybrali pravé budovu Pravnické fakulty, vnimali
jsme, Ze tam to funguje lépe.

Budova Filozofické fakulty je prostor nabity
paméti a pfitomnosti zaroven. Misto je Zivé tim,
jak se tam stédle u¢i mladi lidé, zaroven se tam ale
odehrévala historie. Z prostoru to vnimate, navic

|

ten vyhled na Hrad, je to zkratka takové symbo-
lické misto. A musim Fict, Ze se tam skvéle natacelo,
Skoda, Ze jsme tam neméli vic ¢asu.

Na jakém projektu pracujete nyni?

Mam krasny scénar o spisovateli Jerzy Kosinském,
autorovi Nabarveného prdcete. Je trosku tézké délat
po jednom spisovateli zase dal$iho, ale tento pfibéh
je docela jiny. Klade moderni otazky o tom, co je
umélecka pravda, jestli je duleZitéjsi nez fakta, nebo
zda predstavivost muze byt pravdivéjsi nez skutec-
na pravda, a jak snadno muZete zdiskreditovat ¢lo-
véka. Dnes v dobé socidlnich médii, kdy to je velmi
snadné, je to obzvlast aktudlni. Jerzy Kosinski je
velmi ambivalentn{ hrdina, tro§ku jako Sarlatén.

Citite viiéi néjakému tématu svij umélecky
dluh?

Meéla jsem v ruce scénare, ze kterych by byly skvélé
filmy, ale z raznych divodu se je nepodafilo nato-
Cit. Je tézké vracet se k nékterym tématiim, protoze
doba se méni, citlivost svéta se méni a néktera té-
mata se najednou ukdZzou zdaleka uz ne tak rele-
vantni, jak se zdala byt. NeohliZzim se zpét. Nemam
seznam toho, co bych chtéla udélat. S nékterymi
vécmi, o kterych jsem si fikala minuly rok, Ze bych
je rada natodila, si ted nejsem jistd, a to hlavné kva-
li tomu, co se dnes odehrava ve svété. Najednou
nejsou duleZita, a co je ted nejdtlezitéjsi, to nevim.
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Ema Zemanova

Studentka bakalarského oboru
Studium humanitni vzdélanosti
na Fakulté humanitnich studii
UK, kde by rada pokracovala

i v magisterském studiu. Vénuje
se i sportovni psychologii,
absolvovala kurzy kondiéniho
trenéra a nutri¢niho terapeuta,
puisobi i jako tenisova trenérka.
Uz vice nezrok je zapojena do
projektu mezigeneraéniho
bydleni v Praze1.
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alni psi do rodiny a jsou to trochu takovi ,tulpa-
sové’, takZe si je vSichni rychle oblibi. Pani, ktera
bydli pode mnou, mu vZdycky nechava ptulku
obéda s tim, Ze by to pry stejné sama nesnédla,”
vykladd Ema, jeZ si davéru mezi seniory ziskavala
postupné.

,»U nékterych to §lo hned, u nékterych to bylo
tros$ku t€Z§i. Ale Clovék, kdyZz davéru d4, tak se mu
vétSinou vrati zpatky. Je tfeba si k nim najit cestu
a ja mam, myslim si, odjakZiva talent bezprostfedni
komunikace, lidi ke mné sami jakoby automaticky
sméruji. Uz jako mald jsem se na ulici ¢asto za-
povidala s lidmi bez domova navzdory hrtize mé
maminky, kterd o mé méla logicky strach. Mé to ale
opravdu bavi a jsem vdé¢na za kazdého nového se-

,Obecné jsem Cekala, ze svoje
rodic¢e a prarodic¢e bude navsté-
vovat vic lidi, nez se ve skutec¢nosti
déje. A hodné meé prekvapilo, kolik
seniory zlistava samo na Vanoce.
V predvanoc¢nim obdobijsem
obchazela besidky se seniory a kdyz
mi nékolikaty vypravel o tom, jak
je samota to nejhorsina svété, co
muze byt, a rozplakali se mitam,
nebylo to lehké.”

niora, kterého potkdm.“

Nejhorsi je samota Proto si uzivd okamZiky, kdy dle svych slov
Ne vzdy ale zaZiva ve spole¢nosti seniort jen pozi- chodi ,,omlazovat* krouZek trénovani paméti,
tivni chvile. ,,Obecné jsem Cekala, Ze svoje rodice potési svou pritomnosti dédecky hrajici pétanque,

a prarodiée bude navstévovat vic lidi, neZ se ve sku-  anebo se diky jedné babicce naudila §it. A doufs,
te¢nosti déje. A hodné mé prekvapilo, kolik seniort  Ze vzdjemn4 spoluprace, podminénd studiem na

zustdva samo na Vanoce. V pfedvano¢nim obdobi vysoké skole, neskonci. Letos by totiz méla ukoncit
jsem obchazela besidky se seniory a kdyz mi nékoli- bakalarské studium, ale rdda by na FHS UK
katy vypravél o tom, jak je samota to nejhorsi na pokracovala. Idealné v magisterském programu
svété, co muze byt, a rozplakali se mi tam, nebylo Supervize a Fizeni ve zdravotnickych socidlnich
to lehké,“ vzpomind Ema. organizacich.
,»V takovych okamZicich pfehodnotite svoje Zi- ,»Kvili tomuto programu jsem vlastné na Fa-
votni hodnoty, protoZe si uvédomite, Ze nakonec kultu humanitnich studii pfi§la. Pfitom jsem od
Rozhovor jsme zacali Pted vice neZ rokem se studentka Fakulty hu- rodina je to nejvic, co miizete mit,“ uvédomuje si deseti let snila o psychologii, ¢etla kniZky o Feci
” v wy manitnich studii UK zapojila do projektu mezige- Ema, ktera ma zkuSenosti i s praci s détmi s po- téla, neverbalni komunikaci, zajimaly mé emoce...
“e“ucenym pOVIdanlm neraéniho souziti studentd a senioru. Méstskd ¢ast ruchou pozornosti nebo vozickari, takze ji jen tak Dokonce jsem pfemyslela, Ze bych délala porad-
Praha 1 tehdy nabidla studentim ubytovani v domé néco neodradi. ,,Je to obohacujici pro obé strany kyni pro neverbalni komunikaci u politika,” sméje

o tom, jak Ema Zemanova
rada jezdi navstévovat
svou babicku do Koprivnice
a jakji u vlaku pravidelné
vyzvedaval dédecek. Ten

uz bohuzel nezije, nicméné
studentka Ema se posledni
rok stara hned o nékolik
babié¢ek a dédeékii vdomé,
kde spoleéné ziji.

a ja jsem odjakZiva orientovand na lidi, nedokazu si  se Ema. ,,Ale na FHS UK m¢ zaujalo, Ze se ¢lovék
predstavit praci bez nich. To mam asi po mamince, nemusi profilovat jen jednim smérem, ale maze
ktera je doktorka a taky chce neustdle zachrafiovat se rozvijet ve vice oborech. A to je néco, co mé
svét,” usmiva se. hrozné bavi.“

s pecovatelskou sluzbou vyménou za jejich aktivni
pomoc seniorim. Konkrétné Ema Zemanovd m4 ve
smlouvé, Ze musi kazdy tyden odpracovat alespori
deset hodin formou dobrovolnictvi.

A co seniofi nejCastéji potrebuji? ,,Pfedevsim si
s nékym popovidat. Oni vlastné ve vysledku nic vic
nepotiebuji. Jen nékoho, komu se mohou svérit
a vypovidat, protoZe uz nikoho jiného nemaji. Radi
mi vypravéji o svém détstvi, co se jim kdy priho-
dilo, co se stalo s jejich rodinou... Casto potiebuji
opravdu jen vyslechnout,” fikda Ema, ktera pfiro-
zené sem tam pomuze i s ndkupy nebo nékoho do-
provodi na autobus ¢i tramvaj.

Nedéla pecovatelku

Rozhodné nesupluje peCovatelskou sluzbu, ktera je
v domé v§em seniorim béhem v$ednich dnt bézné
dostupnad. ,,To mi bylo od zacatku jasné feCeno, Ze
tohle neni moje prace a Ze kdyby to po mné nékdo
vyzadoval, tak mam odkazat na pecovatelky,“ po-

TEXT Jiri Novak FOTO Michal Novotny
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»Mdm ted dédeckil a babiéek hrozné moc a jsem

z toho uplné nadsena,” vypravi Ema na terase pod
zahradami Prazského hradu s uZasnym vyhledem
na historické centrum. Zde, v ulici U Zlaté studné,
se mezi dvéma luxusnimi prazskymi hotely nachazi
Duam s pecovatelskou sluzbou Strediska socialnich
sluzeb Praha 1 s dvandcti malymi byty pro seniory.
Jeden obyva i Ema a jeji pejsek Bentley.

tvrzuje Ema. ,,Na zacatku jsem méla trochu obavy,
jestli mi kazdou chvili nebude nékdo klepat na dve-
fe, ale nastésti se to nedéje. Je to vlastné obracené

a klepu ja,“ sméje se.

A spolu s ni nékdy vchdzi do bytd i tfilety bigl
Bentley. ,,Ale jenom tam, kde o pfitomnost pejska
stoji. Tém se pak uplné rozsviti o¢i, kdyz vidi Zivé
stvofeni a muzou si ho pohladit. Biglové jsou ide-




Pravnik Tomas Koref spolu s pocita-
¢ovymi veédci vyviji nastrojumeéleée
inteligence (Al) pro analyzu soudnich
rozhodnuti. Co si od néj on a pravni
komunita slibuje?

TEXT Helena Zdrahalova FOTO Hynek Glos

SAlzajinym §
obrazem
soudu
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Do doktorského studia el s tim, Ze se bude zaby-
vat pravni teorii. Tehdy v$ak netusil, jaké moznos-
ti jeho vyzkumu — respektive celé justici — pfinese
rozvoj velkych jazykovych model, umélé inteli-
gence. Tomas Koref, jenz se vénuje své dizertaci

v rezimu joint Ph.D. jak na Pravnické fakulté UK,
tak na Goethe-Universitdt Frankfurt, zacal spolu
s pocitacovymi védci vyvijet Al nastroj pro analy-
zu soudnich rozhodnuti. Takovy vyzkum by mohl
v budoucnu proménit praci soudd, potazmo Setfit
penize statu anebo i icastnikim soudnich fizeni.

S jakou myslenkou jste zaéal stavét sviij
vyzkumny projekt?

Moje téma lze koncentrovat do dvou slov: prav-

ni argumentace. Zajimd mé napéti mezi tim, co

v pravni teorii zkouméame a ucime, a tim, co se sku-
te¢né déje v praxi. Pradvni véda rozliSuje rizné typy
argumentl — naptiklad jazykovy vyklad, kdy se sou-
stfedime na text predpisu, nebo teleologicky vyklad,
ktery hleda ucel zakona. JenZe my vlastné nevime,
jak tyto argumenty pouzivaji Ceské soudy, které roc-
né vynesou stovky tisic rozhodnuti.

Ve stfedoevropském kontextu je to o to zajima-
ve&jsi, Ze se o zdejsi justici Casto tvrdi, Ze je pre-
hnané formalistickd, tedy Ze soudy Ipi na textu
pravnich pfedpist a nezabyvaji se napfiklad di-
sledky svych rozhodnuti. Kritizuji to politici i ve-
fejnost; tfeba slovenskd exprezidentka Zuzana
Caputovd v jednom interview zminila, Ze pravé

formalismus justice je jednim z divoda spolecenské
frustrace v CR i na Slovensku. Casto se to oznaluje
za postkomunistické dédictvi, kdy soudy udajné
slepé Ipi na textu zdkona a ignoruji smysl nebo
dasledky svych rozhodnuti. Mé& zajimalo, jestli je

to pravda. Pomoci s hleddanim odpovédi ndm ted
muze dynamicky vyvoj v oblasti zpracovani pfiroze-
ného jazyka, které ndm umoznuji analyzovat stovky
tisic rozhodnuti, coZ by bylo drive jinak nemysli-
telné. My se ted snazime zjistit, zda to skute¢né pti-
jde, jak to ud€lat a jak moc jsou modely spolehlivé.

Pojem ,pravni formalismus“ je vniman nékdy
az negativné. Co si pod nim predstavit?

To byla dulezitd otazka naseho vyzkumu: jak for-
malismus definovat, aby byl méfitelny. V literatufe
existuje fada definic, ale my se pokusili najit spolec-

ného jmenovatele. Identifikovali jsme pét zaklad-
nich znakd, z nichZ nejdulezitéjsi je pravé Ipéni na
doslovném textu pfedpisu a ignorovani toho, co je
za nim. Formalisticky soudce se soustfedi primarné
na to, co je napsano, a uz netesi ucel zdkona nebo
dopady svého rozhodnuti.

Muizete byt méné abstraktni?

Uvedu velmi zjednodugeny piiklad. Utastnik -
zeni m4 podat odvolédni do patndcti dnt. Pod4d ho
Sestnacty den, protoze jeho advokat nahle vazné
onemocnél. Formalisticky soudce fekne: ,,V zdkoné
je patnact dni, pfislo to Sestndcty den, odmita se.“
Neformalisticky soudce by se podival na kontext,
na ucel té lhuty, dtsledky v konkrétnim pripadé

a na $ir$i pravni principy a mozna by takové od-
volani pfipustil, a¢ by pro to text pfedpisu pfimo

neposkytoval podklad. V nasem regionu se formali-
smus uziva téméf jako nadavka. Pfitom urcitd mira
formalismu je nutna — pravo stoji na pravidlech.
Otazkou je, jakd mira je Zddouci. A kdy uZ je to na
Skodu.

Jak tedy do analyz rozhodovani soudii zapo-
jit velké jazykové modely, LLM?

Pracujeme na tom rok a pul. Zkouseli jsme trénovat
ruzné modely, konfigurace a rtizné architektury.
Vysledky nds prekvapily: pfesnost modeld je po-
meérné vysokd. Pouzili jsme je na dataset 300 tisic
rozhodnuti. Model analyzuje, jaké argumenty soud
pouziva a zda vykazuje znaky formalismu. Da-
leZité je, Ze nepouzivame uzaviené modely typu
ChatGPT nebo Gemini. V empirickém vyzkumu je
zasadni replikovatelnost. Uzaviené modely mohou
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generovat pokazdé trochu jiné vysledky, méni se

v Case a také nevite, na ¢em byly trénovany. Proto
vyuzivame oteviené modely, jako je LLlama od spo-
le¢nosti Meta, nebo plné open-source modely typu
encoder only, napfiklad ModernBERT.

Jak je cvicite?

Proces uceni probiha formou ,,supervised lear-
ning“. Nejdfive jsme s mymi vyzkumnymi asistenty
ru¢né anotovali asi tfi stovky rozhodnuti (takzvany
Gold Standard Dataset), na kterych se model nau-
¢il identifikovat argumenty. Také jsme vytvofili novy
dataset o 300 tisicich anonymizovanych ¢eskych
soudnich rozhodnutich, na némz jsme provedli
»continued pre-training®, aby se jazykové modely
naudily specifickou ¢eskou pravni terminologii, pro-
toze puvodné jsou trénovany hlavné na anglictiné.

Cilem vasi prace je tedy vytvorit nastroj,
ktery budou moci vyuzit dalsi védci a véd-
kyné pro empiricky vyzkum, nebo dokonce
sami soudci pri analyze své rozhodovaci
praxe?

Presné tak. Neddvno jsme zvefejnili prvni preprint
naseho odborného ¢lanku. Co se mi na interdisci-
plinarni spolupriaci libi, Ze v Al vyzkumu se klade
obrovsky duraz na replikovatelnost. My pravnici

s tim zatim takovou zkuSenost nemdme, coz je Sko-
da. Dusledkem tohoto pfistupu je, Ze nezvefejiiuje-
me jen samotny text studie, ale uplné vSe: modely,
které jsme natrénovali, kompletni anotovany data-
set, anotaéni instrukce, v§ech 300 tisic rozhodnu-
ti pouzitych pro vyvoj i veskery kdd. Kdokoliv tak
muze nas vyzkum zreplikovat nebo na$ model pou-
Zit na uplné jind soudni rozhodnuti. Ve je vefejné
dostupné.

A muzou vysledky vasi prace realné pomoci
ceské justici?

Vsudypfitomnd kritika formalismu muZe sniZit
davéru v justici. Proto je zapotfebi ovéfit, zda je
kritika opravnéna a podloZit ji pfipadnymi daty.
Prvni vysledky ukazuji, Ze napfiklad Nejvyssi soud
(NS) je vyrazné méné formalisticky, neZ se traduje,
a jeho formalismus v Case klesd. Z praktického hle-
diska mohou nase modely pomoci soudctim s ana-
lyzou toho, jak vys$$i instance interpretuji pfedpisy
a pro¢ rusi rozhodnuti nizsich soudu. Pokud soud-
ce niz$iho stupné vi, jak o daném problému uvazuje
NS, muze svij vyklad pfizplsobit, ¢imz se predejde
ruseni rozsudka. To muZe usetfit ¢as i penize jak
statu, tak ucastnikiim fizeni.

Gemu se jesté vénujete?

Vedle toho feSime, jak rizné Al ndstroje imple-
mentovat pfimo do pracovniho procesu soudct pfi
psani rozsudkd, ovSem s maximdlnim ohledem na
eliminaci rizik, jeZ Al pfinasi. Aktudlné rozvijime
spolupraci s Vrchnim soudem v Praze a jeho pro-
stfednictvim s dal$imi soudy i ministerstvem spra-
vedlnosti. Cesk4 justice je k inovacim a spolupréci

Portréty Tomase Korefa vznikly v galerii digitalniho uméni

Signal Space v Praze.

s akademii velmi oteviend, coZ neni samoziejmosti
v jinych statech. Tési mé, Ze jako akademici jsme
pro justici davéryhodnym partnerem, kterého Zene
védecky a celospoleCensky zdjem. Duvéru a otevie-
nost Ceské justice vic¢i akademii povazuji za duleZi-
tou vysadu a pfileZitost.

Pracujete néjaki s mezinarodnim srovna-
nim?

Spolupracuiji s kolegy z Cornell Law School v USA.
Srovnéavame, jak nase modely funguji na ame-
rickych rozsudcich, a naopak. Pfipravujeme také
vetsi projekt s profesory Holgerem Spamannem

z Harvardu, Jedem Stiglitzem z Cornellu a Iva-
nem Habernalem z TrustHLT (v Bochumi). Cilem
je porovnat vice statq, ale to je zatim vize na dalsi
roky, kterd zavisi na financovani. Momentalné se
tedy primarné zaméfujeme na Ceské prostiedi.

Prozrad'te, jak pro vas jako pravnika bylo
tézké a slozité proniknout do svétalT a Al?
Jak jste hledal sviij tym? A co véechno jste se
musel douéit?

To je vtipna historka. Zjednodusené feceno jsem
»Z ulice” zaklepal na dvere katedry profesora Ivana
Habernala. On mi otevfel a od té doby uZ rok a pul
spolupracujeme na $esti riznych projektech. Vstup
do tohoto svéta byl snazsi diky jeho neuvértitelné
otevfenosti a smyslu pro tymovou praci. Samotny
interdisciplinarni vyzkum je ovSem narocny, pro-
toze kazdy mluvime jinym ,,jazykem*®. Bariéru se
snazim CasteCné prekonat kurzy programovani ¢i
strojového uceni; pomohla mi téZ zkuSenost z inter-
disciplinarnich center ve Frankfurtu, na Cornellu,
v Boloni ¢i Hamburku. Lisi se i nas pohled. KdyzZ
se na soudni rozhodnuti divam j4, vidim v ném
kontext pravniho systému, aplikaci norem a insti-
tuci, ktera pravo vykonava. Pocitacovy védec to ale

vidi Uplné jinak; vidi v tom pouhy text, kéd ¢&i sou-
bor vektord, do nichz se text pfevede... Mame také
nékdy mirné odlisné cile. Moji ambici bylo tfeba
analyzovat téch 300 tisic rozhodnuti, abych zjistil,
jak soudy argumentuji. Pro pocitaové védce je zase
jadrem projektu dosahnout co nejvyssi presnosti
modelu na malém datasetu. Pradvni CeStina je ov-
Sem pro né fascinujici ofisek, nebot je to specificky
a malo zastoupeny jazyk. Je dtlezité si tyto rozdilné
motivace uvédomovat a umét je v tymu sladit a na-
ucit se spole¢né komunikovat.

Narazili jste pri sladovani dvou vyzkumnych
svéti na néjaké obtize?

S Ivanem Habernalem a pocitadovou védkyni Le-
nou Held jsme pofddali v rdmci konference v Chi-
cagu workshop o vyuziti Al pro empiricky vyzkum
v pravu. Chtéli jsme oslovit obé komunity a pfi tom
jsme narazili na naprosté zaklady. V pravni védé
standardné vypiSete call for abstracts, lidé poslou
shrnuti a na jeho zakladé je vyberete. Ivan a Lena
mi na to fekli: ,,Co to je call for abstracts? Jak muzes$
hodnotit kvalitu prace podle odstavce textu?“V po-
CitaCové védé se posilaji rovnou celé ¢lanky, které
prochazeji anonymnim a ¢asto velmi pfisnym re-
cenznim fizenim nezdvislych recenzentt. A ted co

s tim? Workshop mél byt zaroven pro obé odborné
komunity. Museli jsme tyto svéty propojit a nastavit
standardy, které vyhovuji obéma.

Co jste se diky tomu naucil?

Muze to znit banélné, ale ja si na tom uvédomil, Ze
interdisciplinarita vas skrze podobné typy problému
neustdle vraci k zdkladim. Abych mohl rozhod-
nout, zda budu prijimat abstrakt, ¢i paper, potfebuji
zodpoveédét, k cemu workshop vlastné slouzi? A to
vede k otazce, jak odlisné komunikuji poznani obo-
ry jako pravo a pocitacova véda, pro€ to tak je a zda
to nemad byt jinak. A podobné se interdisciplinarita
propisuje do vyzkumu. Prace s daty a modely mé
nutila odpovidat si na zcela elementarni otazky: Co
je to vlastné pravni argument? Jak pfesné definovat
jazykovy vyklad, aby jej model dokizal v textu iden-
tifikovat? Ukdzalo se, Ze pravni teorie neni vzdy tak
jasna, jak si v pravu myslivime. A to mé na celém
vyzkumu fascinuje, protoZe otevird fundamentalni
pravné-teoretické otazky, které je zapotfebi zodpo-
védét.

Vy na doktoratu pracujete pod dvojim vede-
nim. Jakou inspiraci si vozite ze zahraniéni
~domi“ na prazska prava?

Inspirovalo mé fungovani némeckého Al labu
TrustHLT, s nimzZ intenzivné spolupracuji. Tamni
prostiedi je daleko méné hierarchické. Velmi mladi
studenti bakalarského studia se podileji na kom-
plexnich védeckych tukolech jako rovnocenni part-
nefi. Napfiklad s Yassinem z naseho tymu, ktery
jesté ani nema bakalafské zkousky, mame prezen-
tovat paper na $pickové konferenci v Berkeley. To
je v pocitacové védé, myslim, béznéjsi, ale z kon-
tinentdlni pravni akademie podobnou atmosféru
neznam.

Proto se tento pfistup snazim pfenést i k nam
pfes svij tym vyzkumnych asistentd, ktery jsem si
mohl postavit diky tomu, Ze jsem ziskal stipendium
SYLFF. Na prazské fakulté mame neuvétitelné
talentované lidi s obrovskym nadS$enim. Pfikladem
jsou uZasni studujici, s nimiz dlouhodobé spolupra-
cuji: Maty Bartak, Vasek Lip§, Mara Svajda a Vitek
Eichler. Byla by §koda toho nevyuzit! Césten& je
to samoziejmé véc financi — v Némecku maji pro-
jekty v pocitacovych védach vétsi rozpolty na veé-
decké asistenty, ale onen princip zapojeni studentt
do redlného vyzkumu a podpory jejich ristu je re-
plikovatelny, myslim, i u nés.

Inspirovat se mtzeme také interdisciplinari-
tou. V nasem Center for Critical Computational
Studies (C3S ve Frankfurtu) se intenzivné propo-
juje studium umélé inteligence s dal$imi obory:

s pocitaCovymi védci se tam pod jednou stfechou
potkavaji sociologové, politologové nebo védci, ktefi
se zabyvaji ochranou klimatu. A vSichni spole¢né
hledaji praniky svych obort a cesty, jak poznani
¢lovéka posunout nékam mnohem dal.

Je takova mezioborovost v pravu hézna?
Vnimam, Ze na Pravnické fakulté UK se postoj

k interdisciplinarité v poslednich letech zdsadné
proménuje. Vznikaji tu skvélé nové projekty, jako je
vyzkum Jakuba Drépala, ktery ziskal ERC Starting
Grant, nebo projekt financovany z programu OP
JAK, jenz vede Josef Montag z Katedry ekonomie
a empirickych pravnich studii PF UK a ktery se
zabyva tim, proc¢ ve spole¢nosti vznikaji nerovnosti.

N

To jsou dulezité kroky mifici spravnym smérem.

Mgr. Tomas Koref, LL.M.

Absolvoval Pravnickou fakultu UK a magistersky program v pravni teorii
na Goethe-Universitét Frankfurt. Nyni pracuje v rezimu joint Ph.D. na své
dizertaci na PF UK a ve Frankfurtu, kde je élenem nového hubu Center for
Critical Computational Studies. Plisobi téZ v tymu profesora lvana Habernala
na Ruhr-Universitdt Bochum. Zabyva se pravni teorii i zapojenim empirickych
apoéitaédovych metod ke studiu prace soudti. Diky stipendiu SYLFF od nadace
p ' The Tokyo Foundation a dal$ich grantt si uz coby doktorand mohl vybudovat

védecky minitym, s nimz kromé *e$eni nékolika vyzkumnych projektt zalozil
platformu CYLT pro studujici se zajmem o pravni vyzkum ¢&i pravidelnou

. diskuzni skupinu Jurisprudential Cocktails. S manzelkou pecuje o dvé

W nedavno narozené dcerky.
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Kdyz se pocitan

7 \'4 7

| ZIMeni

VvV porozumeni

Zuzana Arazim Dolejsi

z Pedagogické fakulty UK se snazi
ménit pohled nato, co si obvykle
spojujeme s matematikouise skolou.
Nejde ji pouze o vzorce a vysledky,
ale predevsim o rozvijeni kritického
mysleni. ,Déti jsou prirozené zvidave,
jen je ¢asto brzdi pocit, ze ve Skole
néco musi a nevédi poradné proc.
Stacipar dobre polozenych otazek,
aby se z obyéejné hodiny stalo
skute¢éné uvazovani,” rika.

TEXT Jitka Jifickova FOTO Viadimir Sigut

Doktorandka didaktiky matematiky

z PedF UK se ve svém vyzkumu zamé-
fuje na to, jak z tohoto pfredmétu udélat
prostor pro pfemysleni, rozhodovani,
dobfe cilenou argumentaci a kladeni
otazek. ,,Matematika neni jen o poci-
tani, ale o hledni a ovéfovani pravdy,*
fika. A pravé proto podle ni nemusi byt
kritické mysleni né¢im, co pfichdzi aZ na
konci vzdélavani, ale mize se v ruznych
fazich rozvijet uz od détstvi, pokud mu
dame prostor.

Ulohy z prribalového létaku

Na jejim pfistupu je pfitom zasadni, Ze
zUstdva pevné ukotveny v realité. Neza-
jima ji kritické mysleni jako abstraktni
pojem, ale jako néco, co se da skute¢né
zazit — v béZné hodiné, v obycejné tloze,
v kazdodenni situaci. Pravé proto pra-
cuje s velmi konkrétnimi priklady. Jeden
z nich povaZuje za obzvlast vystizny,
dobfe shrnujici podstatu pfistupu: slovni
ulohu o davkovani sirupu. Dospély ma
predepsanych pét mililitra sirupu, jenze
doma je jen détskd verze s jinou koncen-

traci acinné latky. Kolik si ho ma vzit?
»Na prvni pohled je to jednoduchy vy-
pocet. Ale m¢ zajima, co se stane, kdyZ
détem misto klasické slovni ulohy, kde
maji vSechna potfebna Cisla a Zadna
jind naservirovand, ukazu tfeba obal na
krabicce 1éku,“ popisuje. Najednou maji
pred sebou desitku udaji: vék, vahu,
upozornéni, ddvkovani, sloZeni... ,,Jejich
tkolem neni pocitat, ale nejdfiv se zo-
rientovat v tom, co z toho je vlastné dua-
lezité,“ vysvétluje.

Pravé v tom podle ni lezi jadro kri-
tického mysleni. Umét rozpoznat, ktera
informace je relevantni pro dany pro-
blém a kterd by byla zdsadni pro uplné
jinou situaci. Nejde o Zddnou revoluci
ve vyuce. Sta¢i drobny posun v zadani,
jinak poloZena otazka, vic prostoru pro
premysleni. Dal$im stupném pro roz-
voj kompetence prace s informacemi je
nenabizet Zdkim informace pfimocare
ije tfeba tmyslné zcela zamlCet, a tim je
primét, aby sami formulovali, jakd kon-
krétni data k vyfeSeni prikladu potfebuji.
»Nemusime vymyslet uplné nové tlohy

nebo rozifovat obsah kurikula. Casto
stali ty stavajici jen trochu upravit, a na-
jednou se z poditani stane skute¢né uva-
zovani,“ dodava védkyné a pedagozka.

Mezinarodni perspektiva

Jeji cesta k matematice pfitom nebyla
prfimocara. Nez se zacala vénovat didak-
tice, studovala architekturu na CVUT
v Praze a logiku na Filozofické fakulté
UK. Pravé tahle kombinace technic-
kého a filozofického pohledu na svét ji
privedla k otazkam, které dnes zkouma
ve svém vyzkumu. ,,VZdycky mé zajima-
lo, jak lidé pfemysleji, pro¢ nékteré véci
povazujeme za samoziejmé a jiné nds
znejisti,” fika.

Matematiku doucuje uz od tfindcti let
a sama zduraziuje, Ze ji nikdy nevni-
mala jako néco, co by ji §lo uplné samo
od sebe. Kdyz musela véci vysvétlovat
druhym, zacala jim sama rozumét do
vétsi hloubky, a to ji nakonec pfivedlo
k pedagogice. ,,Jen moment, kdy né-
komu pomuzZete néco pochopit, je neu-
vétitelné silny a nikdy se neomrzi,” po-
pisuje nadsené s tim, Ze matematika ma
podle ni m4 potencial oslovit kazdého.
Tedy pokud se neuci jako soubor hoto-
vych pravd a zacne se vnimat jako pro-
stor pro otdzky, hledani a porozuméni.

Zasadni roli v jejim pfemysleni o vy-
uce hraje i zkuSenost ze zahranici.
Vyuzila dlouhodobé spolupriace mezi
PedF UK a Fakultou matematiky Uni-
verzity ve Vidni a diky stipendiu SYLFF
svlj vyzkum dal rozviji v mezindarodnim
kontextu. ZkusSenost z Rakouska ji zaro-
ven umoznuje srovnavat. Ve Vidni vyu-
¢uje kurz Kritické mySleni v matematice
a z toho, jak ho tamni studenti hodnoti,
ziskala dojem, Ze mnozi z nich chtéji
ucit jinak, smysluplnéji.

,»Casto mi fikaji: My to teoreticky
chdpeme, matematicky tomu rozumime,
ale nevime, jak to prenést do praxe,*
popisuje. Praveé v tom vidi svou roli.
Ukazovat, Ze nékdy sta¢i drobnd zména
perspektivy, jinak poloZena otazka, pre-
formulovani zadani. A najednou se ote-

Mgr. Ing. Zuzana Arazim Dolejsi
Doktorandka na PedF UK, kde

se vénuje vyzkumu rozvoje
kritického mysleni ve vyuce
matematiky a moznostem
zaclenovani didaktickych aktivit,
které tyto dovednosti podporuji,
do béZného kurikula. Souéasti
jeji akademické ¢innosti je

i tvorba a vyuka kurzu Kritické
mysleni v matematice na Fakulté
matematiky Univerzity ve Vidni,
kde spolupracuje se studenty
ugcitelstvi. V loriském roce
ziskala stipendium v programu
SYLFF japonské nadace Tokyo
Foundation (TKFD), které slouzi
k podpoite vzdélavani vynikajicich
studentt s viidéim potencialem,
a diky nému mtize pokraéovat ve
svém vyzkumu na Matematické
fakulté Univerzity ve Vidni.

vie prostor, ve kterém se muZe propojit
vSechno, co uz studujici védi, jen to do-
sud neuméli pouZit.

Podminky pro rust

U studujicich PedF UK zase ocenuje
otevienost, motivaci a ochotu pfemyslet
o vyuce do hloubky. Mnozi z nich pa-
sobi na sviij vék velmi zrale a uvédomé-
le, a to nejen pfi vyuce matematiky, ale
iv tom, jak o ni pfemysleji. ,,Zdtvod-
nuji si to dobfe promyslenou pfipravou
z katedry didaktiky matematiky, kterou
pozitivné ovlivnila Hejného metoda,

a také tim, Ze mnozi uz pfi studiu vyu-
¢uji aspon na Casteny uvazek, a to jim
prirozené dava velky naskok z praxe,*
uvazuje.

Jednu véc byl ovSem z rakouského
prostiedi do ¢eského prenesla rdda —
vétsi uctu k ucitelskému povolani. ,,Ze
spoluprace se zdej$imi studenty uci-
telstvi a jejich mentory mam pocit, Ze
v Rakousku je vyucujici vice vnimany
jako odbornik, kterému se duvétuje,
jehoZ si spoleCnost vazi a je podle toho
i naleZité ohodnocen. Véfim, Ze i v Ces-
kém prostfedi se jde podobnou cestou,”
fikd. Dtvéra a respekt podle ni vytva-
feji podminky, ve kterych muaze kritické
mysleni skuteéné rist — u déti i u samot-
nych vyucujicich. ,,Bez autonomie a bez
pocitu, ze ma vase prace smysl, se t€¢Zko
hleda odvaha ptat se a zkouset nové
véci,“ shrnuje Zuzana Arazim Dolejsi.
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Blind baseball
neni rozmar

Tohle neni priprava bézného
sportovniho oddilu. Béhani doprovazi
zesilujici klapot desticek, hazi

se micky s rolnickami, a je treba

byt neustale ve strehu, aby nikdo
neprisel k urazu. Vétsina pritomnych
totiz nevidi — jsme na tréninku repre-
zentace CR v blind baseballu.

TEXT Jiri Novak FOTO Vladimir Sigut

V t&locvién& ZS Donovalskd na prazském Cho-
dové se kazdy tyden setkdva nékolik mladych lidi
s o¢nim hendikepem, aby si osvojili baseballové
navyky. Dohlizi na né ostfileny baseballovy trenér
Richard Kania a dvé studentky z Fakulty télesné
vychovy a sportu UK: Tereza Stejspalova a Eliska
Thompson, které blind baseball rozvijeji v Cesku.
Kde se ale takovy sport vzal? ,,Blind baseball
vznikl v Italii, kde jej provozuji uz od roku 1994.
Chtéla jsem védét, jak to funguje, tak jsem italskou
federaci kontaktovala, a oni mi predali spoustu
informaci,” vypravi Eliska Thompson, nékdejsi
reprezentantka CR v softballu. V&ci se ale daly do
pohybu az pred rokem, kdy téma blind baseballu
nadhodila jeji spoluhracka z klubu Eagles Praha —
Tereza Stejspalova. ,,Hledala jsem téma svoji baka-
lafské prace. A kdyZ jsem se sezndmila s vedouci,
ktera se zabyvala nevidomymi, narazila jsem na
blind baseball. A jelikoZ hraju softball i baseball,
tak to pro mé byla celkem jasnd cesta,” fik4 Tereza,
ktera stejné jako EliSka studuje na FTVS UK obor
Aplikovani télesna vychova osob se specifickymi
potfebami (APA). Jen Eliska je o par let starsi.

Dva svéty nam tak blizké

»V APA se néjakou shodou okolnosti seslo celkem
dost lidi ze softballu. Zacala to jedna nase spolu-
hracka, pak jsem nastoupila ja je$té s jednou spo-
luhrackou, a najednou je asi z tfindcti lidi v ro¢ni-

ku polovina softbalistti z Prahy,“ usmiva se Eliska.
»lakze se tak néjak spojily dva svéty, které nam
jsou blizké a propojily se v blind baseball, coZ je
jak splnény sen — fungovat s lidmi, které ¢lovék zna
i na trochu jiné Urovni nez jen u softbalu. Je to moc
hezky,“ lici.

S Terkou se rozhodly zavést blind baseball
iv &eskych podminkach. Prvni kroky vedly na Ces-
kou baseballovou asociaci (CBA) a po pozitivni
odezvé ob¢ zacaly oslovovat organizace pro nevi-
domé a rizné $koly i organizace. ,,Hodné pomohli
lidé z italské federace, ktefi ndm pftijeli pravidla
i ukazat. Diky tomu jsme ziskaly povédomi o tom,
jak to opravdu m4 vypadat, protoze pochopit
cely koncept nebylo uplné jednoduché,” pfiznava
Eliska, jeZ ma zkusenosti s praci s autistickymi
détmi a absolvovala i kurz instruktora lyZovani pro
nevidomé.

Nabor... a hned na Euro

Po zvladnuti vSech ndstrah blind baseballu ne
prili§ zndmy sport v ¢ervnu 2025 dokonce odpre-
zentovaly v rdmci zndmého Prazského baseballo-
vého tydne, obrovské akci evropského vyznamu.
Hréce a hracky nasly prostfednictvim ndaborového
dne, jemuz predchazelo rozesilani informaci do
v§ech moznych organizaci. ,,Nakonec pfislo Ctr-
nact nevidomych, coz je strasné velké ¢islo na to,

Ze jde o novy sport a viibec nevédéli, do ¢eho jdou.
Z toho jsme mély velkou radost,” vzpomina Tereza.

Zajemci dorazili nejen z Prahy, ale i z jinych Casti
Ceské republiky. Sanci sestavit dohromady blind
baseballovy tym usnadiiuje pravidlo, kdy spolu
vedle sebe hraji v poli muzi i Zeny, pfiCemz jediné
vékové omezeni je ,, 15+

Obratem tedy vznikl Cesky narodni tym blind
baseballu a v fijnu 2025 uz dokonce odjel na prvni

[N

Tereza Stejspalova
Studentka tiretiho roéniku bakalarského

studia Aplikovana télesna vychova osob se
specifickymi potifebami (APA) na FTVS UK,
v dobé rozhovoru psala bakalarskou praci
o blind baseballu. Reprezentantka CR

v softbalu, jinak hraéka (vnitini pole) v tymu
Eagles Praha. Propagatorka Zzenského
baseballu a blind baseballu v Cesku.

Eliska Thompson

Ve Spanélsku vystudovala logopedii,
nyni dokonéuje studium Aplikované
télesné vychovy osob se specifickymi
potrebami (APA) na FTVS UK. Reprezen-
tovala CRv softbalu, jinak hracka (vnéjsi
pole) vligovém tymu Eagles Praha. Ma
zkusenosti s praci s autistickymi détmi,
absolvovala rovnéz kurzinstruktora
lyzovani pro nevidomé.

Studenti Forum 73

B
©



Studenti Forum 73

A
(=

velkou akci, a hned na mistrovstvi Evropy na Sicilii!
Utast byla moZn4 diky vefejné sbirce, kdy se za dva
meésice vybrala ¢astka, kterd pokryla vyjezd repre na
ME i néklady na zimni pfipravu. ,,Nechtély jsme 14-
kat lidi na akci, na kterou budou muset jesté dopla-
cet. Chtély jsme, aby do prvniho turnaje nemuseli
investovat vice nez svij ¢as,” vysvétluje Eliska.

Usmé&vné bylo, Ze hradi, vlastn& nova&ci, kteif
dorazili v ¢ervnu na ivodni ndbor, se vzapéti do-
zvédéli, Ze pojedou reprezentovat na mistrovstvi
Evropy. »Rikaly jsme si, ze n&kdo se toho moZn4
zalekne, ale odvazlivci, ktefi to vnimali jako vyzvu,
jsou s nami doted,” pochvaluji si obé studentky,
které odjely bojovat na Sicilii se ,,sedmi statec-
nymi“. Tym jedno utkani vyhral; nakonec obsadil
¢tvrté misto. Na zelenace, ktefi méli za sebou jen
pér tréninkd a na ME to pro né byly viibec prvni
zapasy, sakramentsky dobry vykon! A také zazZitek
na cely Zivot.

Velka svohoda pohybu

»Nevidomi se vénuji fadé sportt, ale v drtivé vét-
$iné byvaji nékde v télocvicné nebo v bazénu kvuli
bezpeclnosti. A kdyZ uZ jsou venku, napriklad na
lyzafském svahu anebo na atletickém hfisti, tak se
pohybuji s pomoci traséra. Ale tady, v blind base-
ballu, maji poprvé zkusenost, Ze jsou na Cerstvém
vzduchu, nikdo se jich nedotyka a volné bézi tfeba
tficet metrl, kdy mohou Uplné sami vyvinout nej-
vétsi rychlost, jakou dovedou. A védi, Ze jsou pfi
tom v bezpedi. To je pro nevidomé strasné velka
véc — a uzivaji si takové svobody pohybu,” vypravi
Eliska.

Srazky nehrozi. ,,Blind baseball se hraje na kla-
sickém baseballovém hfisti, ale hradi stoji jen v le-
vém vnéj$im poli, zatimco béZci béhaji po metach
ve vnitfnim. TudiZ vibec nemtze dojit ke kolizim
mezi polafi a palkafi,“ vysvétluje Tereza. Nadhazo-
vac ve hfe neni, protoZe nevidomi si micek (s rol-
nickami uvnitf) nadhazuji sami. Jak to provést co
nejefektivnéji obé mentorky trpélivé vysvetluji svym
svéfenciim a svéfenkynim na tréninku v chodovské
télocvicné.

Stejné jako dalsi spravné techniky pro zachy-
ceni micku kutélejiciho se po zemi (letici totiZ neni
slySet, jelikoZ rolnicky pfi velké rychlosti nezvoni)
nebo jeho hazeni, kdy trenérky vykfikuji ,,dva, dva,
dva, dva“ aby nevidomy hra¢ zhruba tusil, kterym
smérem hdazet. A pro¢ kfi¢i zrovna tahle slova? Pri-
pomina to hra¢tm, Ze jde o druhou metu. Ostatné
kvuli bezpecnosti jsou v blind baseballu dvé druhé
mety — jedna klasicka pro béZce a pak se Ctyfi me-
try za ni nachazi odli$na druhd meta pro vidiciho
polate, ktery hraje s hraci v poli.

Hraéim pomahaji zvuky
A jak nevidomi dobihaji jednotlivé mety? ,,Vse je
ozvucené. Kdyz hra¢ odpali micek, tak rozhod¢i
dalkovym spinacem rozezni prvni metu. A vypne
ji ve chvili, kdy hra¢ metu prebéhne, pak se ozve
trenér na druhé meté, ktery ma na ruce specialni
desti¢ky a témi klape, pfiCemZ klapani stupniuje, jak
se k nému hrac blizi... Ve je dobfe bezpelnostné
zafizené, zatim se jeSté nestalo, Ze by se nékdo s né-
kym srazil,“ usmivd se Tereza Stejspalova.

Pravé ona je hlavni tvari ¢eského blind baseballu
a v hlavé spfddé spoustu dal$ich plant: ,,Planujeme
sport rozvijet i v dalSich méstech, v jinych base-
ballovych klubech, aby vznikalo co nejvic klubt
blind baseballové kategorie. Chtéla bych, aby
u tohoto sportu hradi ztstali a méli kde hrat, aby
to nebyl jen néjaky rozmar a neskondilo to u jed-
noho mistrovstvi Evropy. A nasim velkym snem je
ligova soutéZ v blind baseballu,” uzavira studentka

FTVS UK.
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Hlas je nasim

zrrcadiem

Mluvit na verejnosti je stale povéstnym
strasakem mnohych z nas a podobné se i nékteri

za svuj hlas dokonce az stydi. Pravé pracis hlasem

a prekonavani téchto uskali se vénuje Petra
Jureckova, absolventka fonetiky na Filozofické
fakulté UK, ktera v souc¢asnosti pracuje jako

hlasova koucka.

TEXT Ondrej Lukaé FOTO Viadimir Sigut

V jednom rozhovoru jste se popsala jako pru-
zkumnice lidského hlasu...

Je to tak. Bavi mé hlas zkoumat a premyslet o ném
ze v§ech moznych hli. Miminka maji pfece vSech-
na zvucny hlas. Vydrzi (nékdy k nasi nelibosti)
k¥i¢et i hodiny a nic jim neni. Zédny chrapot nebo
ztrata hlasu. Pak ale rosteme, formuji nés rodicCe

a Skolsky systém a najednou vznikaji problémy. Ta
otazka ,,pro¢“ mé fascinuje a s détskou zvédavos-

ti se v tom, jak funguje v propojeni hlas, dech, télo
a psychika, rada stourdm a pidim.

Jak tedy vnimate hlas, kdyz ho slysite
poprvé?

Vnimdm razné roviny. Je zde logopedicky pohled —
spravnost ve vyslovnosti jednotlivych hlasek. To
vnimdm jako prvni. Pak je zde barva hlasu, a to jak
na mé pusobi. Je ¢isty nebo chraplavy? Vnimam

i misto hlavni rezonance, zda je spiSe hrudni nebo
nosova. A tfeti rovina je prozodickd, tedy projev
jako takovy. Jak si doty¢ny hraje s mluvenou Cesti-
nou — prizvukem, intonaci a frazovanim.

Dovedete od toho vypnout nebo analyzujete
hlasy i vsamoobsluze?

Dnes uz ano, i kdyZ mi to néjakou dobu trvalo, nez
jsem to dokazala vypnout. (smich) Automaticky se
na to ale soustfedim u kazdého vefejného proje-
vu. Tam mi to moc vypnout nejde. Tteba kdyZ se
divam na zpravy, tak mam nékdy obtize je dokou-
kat... Nékdy narazim ndhodné na takovy atypicky

hlas, Ze se neubrdnim tomu, abych si ho pro sebe
nezanalyzovala.

Co vas ovséem privedlo ke studiu fonetiky?
Na stiedni Skole jsem se hrozné chtéla dostat na
DAMU, ale pak jsem se tam nedostala. Zpét-

né fikam, Ze nastésti, protoze osud mé vedl jinam
a rozhodné lépe. O mém vybéru nakonec rozhod-
la jedna dvouhodinovka CeStiny, kde jsme probira-
li zaklady fonetiky. UCili jsme se tfeba o hldskach
znélych a neznélych a mé to hrozné zaujalo. Takova
hra s jazykem a zkoumani malych ¢asteCek. Pfi-
hlésila jsem se tedy ke studiu fonetiky na Filozo-
fické fakulté, kterou jsem na bakalafi musela spojit
v dvojoboru s Cestinou.

O hlase jste se uéila na trech vysokych sko-
lach. Bylo od zaé¢atku vasim cilem se zaobirat
jazykem z vice tihlii nebo jste vZdy ve vyuce
néco postradala?

Zacala jsem pravé na Univerzité¢ Karlové. Porad ve
mn¢ ale byla ta divadelnice, co chce pracovat s lid-
mi. Nejen dé€lat analyzy a vyzkumy. Jsem zkratka
spise praktik nez akademik, takZe pro mé studium
bylo dost teoretické a chybéla mi prace s hlasem

a télem jako takovym. Rozhodla jsem se tedy zaclit
studovat dalkové logopedii na Masarykové univer-
zit€é v Brné. Ani to ovSem nesplnilo zcela ma oceka-
vani, protoZze jsme se zabyvali hlavné tvorbou hlasu
v oblasti Gstni dutiny, ale mé zajimalo, jak pfi tvor-
bé hlasu pracuje celé télo.
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Kli¢ovym pro mé bylo setkdni s Evou Spousto-
vou, coZ je hlasova pedagozka na DAMU, ktera se
pravé zaobird celym télem i psychikou. A to bylo
presné to, co me k tomu celému oboru tahlo — po-
chopit fec jako projev celého téla. Nebyla jsem sice
nikdy studentka DAMU, ale mohla jsem se tcastnit
Casti jejich vyuky. Chodila jsem na naslechy Jevistni
feci k mnoha pedagozkim DAMU. Zpétné musim
ale uznat, Ze mi i teoretické zaklady z fonetiky daly
hodné a téZim z nich dodnes. Myslim, Ze se to tak
krasné poskladalo ve smysluplny celek, doplnény
jesté vycvikem v NLP koucovani (z anglického Neu-
rolinguistic Programming) kvuli praci s psychickymi
bloky pfi mluveni.

Na co vzpominate ze studia na UK?

Hodné se vracim k prozodii a prici s textem a s in-
tonaci. To jsem u&ila i na herecké VOS a zabyvam
se tim 1 ve svych kurzech. Hodné mi dal ten fyzio-
logicky zaklad — jak nase télo funguje, kde se tvori
hlas, jaké vSechny svaly jsou do toho zapojeny. Dé-
lali jsme hodné feCovych analyz, které mé naudily
velmi rychle slySet to, co potfebuju. Samoziejmé
jsme dé€lali i fadu technickych véci, véetné progra-
movani, které ted nepouzivam.

Kdyz si tedy vezmeme hlas po té fyziologické
strance. Co vSechno ho tvori?

Jako prvni ¢lovéka napadnou hlasivky. Ty ale fun-
guji ,,jen“ jako struna. Tu potfebujeme néjak rozhy-
bat, v ¢emZ ndm pomah4 dech. A aZ z 60 % na tom
muze mit podil branice jako na$ hlavni nddechovy
sval. Hlas je v podstaté ozvuleny dech. Ale kazda
struna potfebuje i ndstroj, ktery miiZe rozeznit.
Jinak v podstaté nezni. A stejné jako je to tfeba na
kytafe — Ze ma struny, rezonancni desku a prostor,
tak stejné to funguje i v nasem t¢le. Potfebujeme
rozvibrovat i ty pevné ¢dsti — kosti. A tim miZeme
mluvit nahlas.

Rozvibrovat mzeme vSechny kosti v téle, ale
tim nejvétsim rezonatorem je nas hrudnik. A na-
vic potfebujeme, aby télo bylo pruzné. Pokud jsme
zatuhli nebo shrbeni, tak ani nd$ hlas nemuzZe silné
znit. ProtoZe nic zatuhlého vam vibrovat nebude.
Dals$im velkym rezondatorem je lebka a nosni dutiny,
které hodné ovliviiuji i barvu naseho hlasu. Jsou
pro kazdého z nés specifické a mohou tak mit az
forenzni vyznam. Své klienty u¢im vnimat vS§echny
tyto Casti a védomé s nimi pracovat. A nejen ty.
Velkou roli hraje i téZisté téla v panvi a oteviena
a uvolnéna Celist.

Existuje kli§é, ze pokud by pInostihly zpévak
zhubnul, tak by prisel hlas...

V podstaté je to pravda. Vibrovala by pak jina plo-
cha téla. T¢lo stokilového zpévaka a padesatikilo-
vého jsou v podstaté dva odli$né hudebni nastro-
je, 1 kdyz se dle mého nazoru d4 mnoho dohnat

i mentalné. Kdy?z si to velké télo pfedstavim, tak
mohu ten hlas rozezvonit silnéji nez obycejné. Hlas
totiz ovliviiuji i naSe emoce, pfedstavy a povaha. Je

to naSe velké zrcadlo. Opatrnéjsi lidé, co vazi kazdé
slovo, ¢asto muzou mluvit vic nosovéj$im hla-
sem apod.

Jako hlasovy koué jste puisobilaiv Narodnim
divadle. Jak byste popsala své angazma?

Ta pozice se jmenovala jazykovy poradce. Figurova-
la jsem tam jako ucen profesorky Palkové. Chodi-
ly jsme na zkou$ky a pomdhaly hercm a herec-
kam s jejich projevem, respektive pracovat po této
strance s textem. S intonaci si je totiZ mozné hrat

a vytvaret tak dalsi drobné nuance v charakteru
postavy. Ja sama hlidala artikulaci a pani profesor-
ka tu prozodickou ¢ast. Nechodily jsme ale za herci
samy, abychom je kritizovaly. Oni se naopak mohli
obracet na nds, kdykoliv si pfali znat nas ndzor.
Béhem mého vycviku jsme pak s pani profesorkou
prochdzely texty i mimo divadlo a ona mi vysvétlo-
vala, jak je mozné s kazdou replikou rizné praco-
vat. Nemohu tedy fict, Ze bych tam pusobila samo-
statné, protoze kdyz uz mél ten okamzik pfijit, tak
jsem otéhotnéla. (smich)

V jednom podcastu jste popisovala, jak se
ménil hlas lidi a prace s nim v priabéhu minu-
Iého stoleti. Skuteéné se to méni?

Jsem o tom presvédCena. Rozdil muzete dost dobie
vidét napriklad ve filmech pro pamétniky. Nemy-
slim si, Ze je to zaleZitost pouze hercu, ale spiSe
spolecnosti jako celku. Doba se ohromn¢ zrychluje.
Nazorné to vidime v médiich. Zabyvala jsem se tim
ve své diplomové prici a tempo feci se v médiich
(televizi i rozhlase) ohromné zrychlilo. V divadel-
nich zdznamech na velkych scénéch ale aZ takovy
prudky vyvoj nevidime. Nejspi§ proto, Ze vas limi-
tuje velky prostor, ktery musite néjak srozumitelné
umluvit.

Bolestivé ndm chybi feCové vzory spisovné
Cestiny a kultivovaného jazyka. Eva Spoustova,
ktera mé privedla na DAMU, pracuje i jako
dabingova rezisérka, a fika, Ze komercni televize
sem v 90. letech zatahly americky styl projevu
a investigativni novinafiny, kde doslo k posunu
pfizvuku a ztraty ddirazu na kultivovany projev.
Musim pfiznat, Ze aktudlni rozkvét podcastt, kde
kazdy druhy Cech ma v podstaté svij rozhlasovy
porad bez toho, aby ovlddal zdkladni principy
mluveného projevu, mi je ponékud proti srsti
a dochdézi tak dle mého k dal§imu poklesu latky pro
dal$i generace.

Zvlastni kapitolou jsou politici. Nasi porevo-
luéni prezidenti méli velmi specificky projev,
ktery byl asi darem z nebes pro imitatory,
ale jako kultivujici PFe¢ovy vzor nam asi upiné
neposlouzili...

Co k tomu dodat... Ja si myslim, Ze kultura projevu
se uz asi z politiky davno vytratila. Roli samozfejmé
hréla i televize a v soucasnosti socialni sité. V od-
borném Zargonu hovofime o tzv. feCové ekonomii.

Vynakladdme jen takovou energii, aby ndm bylo

rozumét. Abychom splnili cil, ktery jsme si dali.

S pfateli nebo rodi¢i mohu mluvit ledabyle a oni mi
budou rozumét, protoze znaji myj artikulaéni ra-
mec. Ale pred velkym publikem si naopak ddvame
zaleZet. Nebo bychom alesporl méli... Jenze pokud
politik nahrava néjaky vzkaz na telefon pro svou
facebookovou skupinu, tak kontakt s publikem chy-
bi a Casto se to negativné podepiSe i na jeho proje-
vu. To v dasledku vede k tomu, Ze se z mizerného
vefejného projevu stava norma.

O to vic si ale myslim, Ze kdyZ né¢kdo na svém
projevu zapracuje, tak mu to umozni 1épe vynik-
nout. Ostatné my uz vime, Ze styl naseho projevu
a feC téla Casto hraji u ostatnich vétsi roli neZ sa-
motny obsah.

Mgr. et Be. Petra Jureékova

Absolventka magisterského oboru
Fonetika na FF UK, jeZ zaroven vystudovala
bakalarsky obor Specialni pedagogika —
logopedie na Masarykové univerzité

v Brné. V minulosti pracovala jako jazykovy
poradce v Narodnim divadle nebo anotator
mluvenych texti pro Cesky narodni
korpus. V souéasnosti pracuje jako
hlasovy kou¢.

Jak vypadaji vasi
souéasni klienti?
Jsou to lidé trpi-
cimi poruchami
recéinebo praveé
nékdo, kdo by rad
vyniknul?

Je to zhruba ptl na
pul. Pracuji s lid-
mi, ktefi potfebuji
vylepSit hlas a projev
kvali svému zameést-
nani — napfiklad lek-
tofi nebo manazefi,
ale na druhé strané
mam i klienty, kte-
i nejsou se svym hlasem spokojeni a narazi na to
nejen v profesnim, ale i v osobnim Zivoté... KdyzZ
Vam tieba partner neustdle dokola opakuje, Ze vas
nesly$i nebo vdm nerozumi, miZe to byt opravdu
dost frustrujici.

Kdyz se ¢lovék ale naucdi se svym hlasem dobfte
pracovat a zapoji do jeho tvorby i télo a dech, mutze
mu to hodné pomoct i co se tyce sebevédomi. Na-
jednou zjisti, Ze napriklad tichost nemusi byt sou-
Casti jeho charakteristiky, i kdyz si to myslel cely
Zivot. A to se pak dé&ji véci... Hlas a psychika jsou
spojené nadoby — hlas je nasim velkym zrcadlem
a muZe fungovat jako nase opora. Myslim si, Ze ne-
pomaham lidem pouze pracovat s jejich hlasem, ale
predevsim najit si cestu k sobé samému.
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Letos uplyne 81let od konce druhé svétové
valky. Jak moc je téma restituci uméleckych
dél jesté aktualni?

Velmi. Kdyz se v roce 1998 konala ve Washingto-
nu konference, ktera se zabyvala osudem majetku
zabaveného béhem holokaustu, nikdo v té dobé
nem¢él predstavu, k jak obrovskym majetkovym
presunum dochiézelo. D4 se fici, Ze dvacet let po
této konferenci je$té neni detailné prozkoumana
provenience vice nez poloviny kulturnich statka

RICHTRC
| Kmvove

dél upravuje.

ST

ey

Mgr. Zuzana Lobling, Ph.D.
Absolventka Pravnické fakulty
UK, kde loni obhajila dizertaci
zaméienou ha vyzvy spojené

s restitucemi uméleckych dél
konfiskovanych nacisty. Pired
nékolika lety ziskala pro sviij
vyzkumny projekt stipendium
SYLFF japonské nadace Tokyo
Foundation. V sou¢asnosti
vede pravni oddéleni Narodni
galerie Praha. Letos také
zacina stavét svou vyzkumnou
skupinu na PF UK diky ziskani
podpory UK pro talentované
mladé védce a védkyné Primus.
Spolu s manzelem pecuje o dvé
malé dcery.

v Ceskych statnich sbirkach, které by mohly byt, byt
zprostfedkované, ziskany od obéti persekuce. To ale
neni problém pouze Ceskych muzei — kolegové ze
zahrani¢nich muzei jsou na tom podobné.

Zda se ale, Ze spolecnost je z tohoto tématu uz
vyCerpana. Po padu Zelezné opony zavladlo nad-
Seni, béhem kterého byli vSichni pfipraveni napra-
vovat staré kiivdy. Tato doba je ale pry¢. Debata
se dnes posouva spiSe k ochrané kulturnich statka
jako takovych a k otdzce jejich vlastnictvi. Navic

Rika se mu uloupené uméni. Umélecka
dila, ktera konfiskovali nacisti puvodnim
mayjiteliim, na néz se vztahovaly rasové
zakony Treti riSe. Vyzvam spojenym

s restituci uméleckych dél se vénuje
absolventka Pravnické fakulty UK Zuzana
Lobling, ktera vede pravni oddéleni
Narodnigalerie Praha. Pravnicka
upozoriuje na to, ze Cesko by potirebovalo
pro napraveni krivd minulosti noveli-
zovat zakon, jenz navraceni uméleckych

TEXT Helena Zdrahalova FOTO Michal Novotny

z globalniho pohledu nejde uz jen o nacistickou
perzekuci, ale i o perzekuce v jinych Castech svéta
spojené naptiklad s kolonidlni minulosti, coz je
téma pro Ceskou vefejnost nepredstavitelné.

Proé¢ bylo téma tireba zkoumat i po védecké
strance a primélo vas k doktorskému
vyzkumu?
KdyZ jsem v roce 2018 zacala pracovat v Narodni
galerii Praha, pochopila jsem, Ze téma restituci je
stale velmi aktudlni. Zacala jsem tehdy pro galerii
pravngé resit svou prvni restituci a zjistila jsem pfi
tom, Ze kromé nékolika starych restitu¢nich spist
neni nic, ¢im bych se mohla inspirovat. Opfit se
sice muZete o paragraf jednoho zdkona, j4 se ale
chtéla dozvédét vic, zapojit to do vétsich souvislos-
ti. S tim jsem oslovila pana profesora Jana Kuklika,
ktery mé pak plné podpofil v tom, abych se pustila
do vyzkumu a psani dizertace.
A povedlo se. Loni jste ji uspésné obhajila.
Muize tedy nyni slouzit jako podklad i vag§im
kolegiim a kolegynim, kteri Fesi restituéni
kauzy?
Dizertace mé nékolik ¢4sti. V iivodu jsem se véno-
vala tomu, jakym zpusobem konfiskace probiha-
ly a jak se naklddalo s uméleckymi dily. K tomuto
tématu existuje nékolik dil¢ich studii, ja si ale sta-
novila tkol zpracovat to prehledné a srozumitelné,
aby ti, ktef{ se zabyvaji restitucemi uméleckych dél,
me¢éli pak k dispozici prehledny material, ze kterého
se snadno dozvi, jak konfiskace mezi roky 1938 az
1945 probihaly a jaké instituce do toho zasahovaly.
Vénovala jsem se také restitucim, které se usku-
te¢nily nedlouho po konci valky. Ukazalo se, Ze ne
vSechny probéhly Cisté podle prava, ale Casto byly
ovlivnéné politickym smé&Fovanim tehdejiiho Ces-
koslovenska.
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Tteti, praktickd a ta nejaktudlnéjsi ¢ast dizertace,
kterou jsem publikovala i v zahrani¢i, odkud se mi
dostalo zna¢ného ohlasu, je jakymsi ,,minikomen-
tafem“ k jednotlivym restitu¢nim podminkam, tedy
k tomu, co musi zdjemci o restituci splfiovat pro to,
aby mohlo byt umélecké dilo vydano.

Pro ty, ktef{ cht&ji restituovat v Ceské republice,
je to velmi uzite¢ny checklist, v némz si mizou po-
stupné ,,odskrtavat® to, zda spliuji podminky pro
uspésnou restituci, a zkontrolovat, zda disponuji
vSemi dokumenty, které jsou k tomu tfeba.

Snazila jsem se tim také vysvétlit — zvlast zahra-
niénim restituenttim, protoZe vétSinou se jednd
0 osoby Zijici v zahrani¢i — Ze to, Ze Ceska instituce
dilo nevyda4, necini se zlym umyslem, ale protoze
je svazana pravem, a Ze situace v Ceskoslovensku,
potazmo nyni v Ceské republice je historicky a po-
liticky sloZitd, a proto je tfeba vzit v ivahu jiné fak-
tory nez v pripadé jinych statd.

Pro komparaci toho, jak probihaji restituce

v jinych statech, jste si vybrala Rakousko?
Proé praveé tento stat?

Rakouska pravni Gprava je do jisté miry podobna
Ceské, zarovenl je povazovana za ,,Best Practices®
(nejefektionéjsi, nejbezpecnéjsi a nejvic etickd, pozn.
red.). Rakousko ma Komisi pro vyzkum provenien-
ci, ktera je obdobou naseho Centra pro dokumen-
taci majetkovych pfevodu kulturnich statkl obéti
I1. svétové valky, kde pracuji lidé, ktefi zkoumayji
provenience jednotlivych uméleckych dél ve stat-
nich sbirkach. Co ma Rakousko navic, co my ne-
mame? Takzvany Kunstriickgabebeirat, coz je dalsi
komise, ktera jednotlivé restitu¢ni Zddosti posuzuje
a vydava doporuceni, zda dané predméty restitu-
ovat, nebo ne. Obé zemé §ly stejnym smérem, ale

Cesku v tom detailu n&co chybi. Cesky zédkon by
bylo tfeba v mnoha smérech upravit.

Je ted'novelizace Zakona ¢. 212/2000 Sh.

o zmirnéni nékterych majetkovych krivd
zpusobenych holocaustem na poradu dne?
Ceské republika se v roce 2024 pfipojila k Best
Practices for the Washington Conference Principles on
Nazi-Confiscated Art. Jedna se o soubor zasad vy-
svétlujicich, jakym zplsobem by Washingtonska
deklarace méla byt vykladana. Kdy?z si to prectete,
Zjistite, e Cesko naprostou v&tinu zésad nedo-
druje, byt se k nim piihlésilo. Tehdy také Ceské
republika ohlasila, Ze chysta novelizaci zdkona, na
které jsem pak ja spolu s nékolika kolegy zacali pra-
covat. DosSlo k pfedjednani na ministerstvu kultury,
pak se to ale zastavilo. Pro spole¢nost je to velice
citlivé téma, proto také na politické trovni velmi
téZko prosaditelné. Je Skoda, Ze jsme prilezitost rea-
govat na tento dokument jako stat nevyuzili — v na-
vaznosti na tyto Best Practices upravily svou pravni
Upravu staty jako Svycarsko & Némecko, novy
restitu¢ni zdkon pfijala Francie. Doufdm, Ze neni
véem dntim konec a jednou se to podafi i u nés.

Co hy bylo tireba aktualizovat v zakoné pre-
devsim?

Na zakladé stavajiciho zdkona by se v CR méla
dédictim vydévat jenom umélecka dila. To ale zna-
mena, ze naptiklad knihy ¢i archivdlie, které byly
konfiskovany, vydavat podle soucasného zikona
nemuzeme, protoze striktné vzato nespadaji pod
termin ,,umélecké dilo“. V zahrani¢nich pravnich
Upravach se proto pracuje s terminem ,,kulturni
statky“, to by bylo tfeba v ¢eském zdkoné zménit
v prvni fadé.

Dal$im z problémau stavajiciho zdkona je to, Ze

kdyZ se pfijimal, omezil restituce pouze na pfimé
potomky ptavodnich vlastniki uméleckych dél.
V kontextu holokaustu je to ale Spatné rozhodnuti
vzhledem k tomu, Ze za valky zahynuly celé rodiny
a rodinné klany. Restitu¢ni narok by se mél rozsirit
na vSechny standardni dédice.

V dobé¢, kdy zakon vznikal, nikdo pfesné neve-
dél, kterych uméleckych dél se restituce dotknou,
vnimdam to tak, Ze se tehdejsi politicka reprezentace
proto snazila néjak omezit, aby hodnotna umeélecka
dila zachovala ve statnich sbirkdch. Dnes uz vime,
Ze se tu nebavime o obrovskych hodnotach, ale
o symbolickém odSkodnéni a napraveni zla, které
bylo v minulosti spachdno. Naprosta vét§ina resti-
tuovatelnych predmétu totiz odpociva v depozita-
fich a vystavovany jsou jen zifidka.

I pfesto si ale myslim, Ze pokud se ma néco
restituovat, mélo by se tak dit bez ohledu na hod-
notu daného pfedmétu. Touha mit dilo ve statnich
sbirkdch se m4 pak fesit na zdkladé pamatkovych
predpist a tim, Ze stidt dané umélecké predméty
odkoupi. Cil mit skvélou statni sbirku je pochopi-
telny, nejsem ale presvédcena o tom, Ze cesta, kte-
rou k tomu Ceské republika zvolila, byla spravna.

Kdyz se vam ozvou zajemci o restituci umé-
leckych dél, ktera dosud spravovala Narodni
galerie Praha, jak poté postupujete?

Ceska republika nemd ¥4dnou komisi, kterd by se
vénovala restitu¢nim procesim, proto o tom, zda
dané predméty splfiuji podminky restituce, rozho-
duje sama instituce, kterd dané predméty spravuje.
Nasledné se uzavira dohoda o navraceni.

Obvykle to zacne tak, Ze se restituenti nejprve
obrati na Centrum pro dokumentaci majetkovych
prevodu kulturnich statkd obéti II. svétové valky.
Od nich se vétSinou neformalné dozvim, Ze se ob-
jevili né&jaci zajemci o restituci. Restituenti, ktefi
vétsinou maji pravni zastoupeni, nds ale musi ofi-
cialné oslovit. To znamena, Ze mi pfijde standardni
pripis s nékolika pfilohami, které prokazuji narok,
pfimou dédi¢nou linii, popis dila, kdy jim bylo v ro-
diné konfiskovano atd. My pak musime do archiv,
a to vlastnich i cizich, abychom v$e provéfili. Jdu
se vzdy také podivat na samotné dilo, na jeho zadni
stranu a na to, jaké jsou na ném znacky. Ty mizou
dokazovat, jakymi institucemi dilo proslo.

Posledni vydani dél, kterd méla Narodni gale-
rie Praha uloZené ve svych depozitafich, probéhlo
v roce 2023. Rodina neméla prdvni zastoupeni, o to
1id$téjsi i kdyZ narocnéjsi pro nés cely proces byl.

Tehdy Narodni galerie Praha vydala

étyri malby z18. a19. stoleti potomkiim
mezivaleéného pramysinika Johanna
Blocha, ktery byl prinucen éast své shirky
deponovat ve verejnych institucich pri
planované emigraci pred nacisty.

Protoze dédicové neméli pravni zastoupeni, trva-
lo to pomérné dlouho. Museli jsme komunikovat

s mnoha institucemi u nas i v zahranici. Celkové

to ale probihalo v takové osobnéjsi roviné. Rodiné
jsme pomahali napriklad i s vyvozem uméleckych
dél. To totiz neni Uplné snadna véc, a to nejen co se
tyka administrativy a cel, zvazit musite i to, jak dilo
zabalite, aby nedoslo k jeho poskozeni. Pro dédice
je to obrovsky naklad. Nékteré staty s timto poma-
haji, napriklad Rakousko vydané umélecké predme-
ty Casto prevazi v diplomatickych zavazadlech.

Dédicové si nakonec koupili tfi velké kufry, prijeli
s nimi k ndm do depozitafa, kde je depozitarnici vy-
podlozili v§im moZnym, aby v nich nedoslo k posko-
zeni dé€l, a s plnymi kufry pak takto rodina odcesto-
vala do USA. Nérodni galerie Praha o odkup obrazt
neusilovala, do té doby leZely v depozitafi.

Tato rodina ndm po Case poslala fotografie, na
kterych vSichni stali pfed obrazy, které jim visely
zase doma v obyvédku na zdi. To bylo velice do-
jemné.

Kolik uméleckych dél od nabyti u¢innosti
Zakona é. 212/2000 Sh. hylo dosud navra-
ceno?

Pfiblizné 600.V porovnani s Rakouskem je to malo,
naopak napf. v porovnani se Slovenskem obrovské
¢islo. To ,,vysoké® Cislo ale dé€laji prevazné grafiky,
kterych se restituovalo pomérné hodné. V soucas-
nosti jsou vydavany ro¢né spiSe nizsi jednotky sbir-
kovych predméta.

Univerzita Karlova vas podporila v pro-
gramu Primus uréeném perspektivnim véd-
cuim a védkynim. Jakym dal$im védeckym
smérem se chcete nyni vydat?

Je tfeba vice se zaméfit na restituce z 9o. let. Bylo
to divoké obdobi dodnes opredené myty. Polovi-
na spolecnosti to vnima jako skvélé obdobi, kdy se
vSechno vracelo. Druhd polovina zase rika, Ze se

v té dobé jenom kradlo. Dnes po téch desitkach let
bych rada védecky oteviela jednotlivé spisy a zpra-
covala statistiky, aby se ukdzalo, kolik, ¢eho a komu
se navracelo.

Byla to velmi specifickd doba, Ceska republika
v tom ale nebyla sama. Zajima mé cely stfedoev-
ropsky prostor, oslovila jsem proto i kolegy ze Slo-
venska a z Némecka. Zvlast Slovensko je pro nas
velice zajimavé i vzhledem k tomu, Ze jsme méli
zpocatku stejné restituéni predpisy.

Chtéla bych porovnat restitu¢ni procesy ve
stfedni Evropé a vyvodit z toho poudeni do bu-
doucna. Je tfeba zaujmout jasné stanovisko k tomu,
jaky m4 byt vztah stiatu ke kulturnim statktim, a do
jaké miry je pro konkrétni stat akceptovatelné, aby
byly vyznamné kulturni statky v soukromych ru-
kou. Politicky je to snadno zneuzitelné téma, obcas
se objevi vykfiky, Ze ,,musime podporovat narodni
kulturni dédictvi a podobné“. Musime si s tim ale
také uvédomit, Ze je to hrozné drahé. Napriklad
Italie se svym obrovskym narodnim kulturnim dé-
dictvim pfistupuje do jisté miry k jakési privatizaci,
protoZe stat sam to neni schopny ufinancovat.
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18.1.2026
Nadace Neuron ocenila

22.11.2025 vyjimec¢né osobnosti ceské
Akce Na Karlovku védy, hlavni cenu ziskala

v budové neurolozka Eva Kubala
Pravnickeé fakulty Havrdova z1.LF UK.

UK nabidla

uchaze¢iim

informace

ovsech fakultach.

21.1.2026
Imunolog Matous
Voboril z PFF UK
ziskal prestizni
16.12.2025 EMBO Installation
Prezident Petr Grant.

Pavel predal

jmenovaci

dekrety

profesorkam

aprofesorim,

23 jich bylo

z Univerzity

Karlovy.

Kronika

14.1.2026

Univerzita Karlova ziskala v ramci
certifikace FISU Healthy Campus
nejvyssi mozné ocenéni — Platinum.

13.2.2026
Rychlobruslar
astudent
prvniho ro¢niku
naFTVSUK
Metodéj Jilek
pridal k jedné
stiibrné medaili
naolympiadé
izlatou natrase
10000 m.

29.1.2026

Univerzita Karlova a Nadac¢nifond UK
podepsaly memorandum o spolupraci
s Nadaci The Kellner Family
Foundation.

21.12.2025
Akademicka obec uctila pamatku obéti stirelby na
Filozofické fakulté UK pred hlavni budovou fakulty.
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24.2.2026

Prezident Petr Pavel vystoupil na
diskusi se studujicimi Valka na
Ukrajiné a role Ceska, kterou poradala
Geograficka sekce PrF UK.

26.2.2026

Akce Zeny,

které inspiruji

v Kampusu
Hybernska
predstavila
talentované
védkynéiuspésné
absolventky UK.

11.3.2026

V nedozitych 96 letech zemrel
profesor Karel Maly, vyznamny
pravni historik druhé poloviny
dvacatého stoleti. Cely svij
zivot spojil s Univerzitou
Karlovou, nejprve jako student
prav, posléze jako védec,
ktery se zabyval predevsim
starsim obdobim ¢eskych
pravnich déjin, ceského
politického a statniho mysleni
atakeé vyvojem statni spravy
asamospravy. V letech1994—-2000
byl rektorem Univerzity Karlovy.
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Silnou strankou
univerzity jsou lide

Po ¢tyrech letech, kdy stala

v éele Univerzity Karlovy

jako prvni Zzena-rektorka,
skongéila 31.ledna ve funkci
Milena Kralickova. ,,Byt
rektorem nebo rektorkouje
sluzba, ktera ma hledat cestu,
propojovat svéty. Urcité se to
nékdy darilo dobre, ale navse
¢étyri roky nestaci,” ohlizi se
za uplynulym obdobim.

TEXT Tereza Kastkova
FOTO Hynek Glos

Jaka je v tuto chvili Univerzita Kar-
lova, v jejimz éele jste étyri roky
stala? Jakou univerzitu svému
nastupci predavate?

Univerzitu, kterd je v mnoha oblastech
narodnim i mezindrodnim lidrem, ale
také univerzitu, ktera bude v nadchdze-
jicim obdobi prochéazet nejednoduchou
etapou investi¢niho boomu. To na celou
fadu fakult, kde tento investi¢ni boom
probih4, ale i na vedeni univerzity, bude
klast nemalé naroky.

MiizZete pojmenovat silné a slabé
stranky Univerzity Karlovy?
Silnou strdnkou jsou v prvé radé lidé.
Méla jsem moznost opakované navsté-
vovat v§ech sedmndct fakult. Lidské
nadseni, chut univerzitu posouvat, je
urcité ta nejsilnéjsi véc. Vedeni univerzi-
ty se za dobu mé sluzby snazilo, aby se
podminky pro zaméstnance a studujici
zlepSovaly, abychom se stavali dobrym
zaméstnavatelem a dobrym mistem ke
studiu. Slabou strankou je jednoznacéné
podfinancovani vSech vefejnych vyso-
kych Skol.

Yvvr

Méla jste v nééem tézsi roli jako
prvni rektorka-zena na nasi uni-
verzité?

Asi to jesté uplné nedokazu zhodnotit.
MozZna bych na tuhle otazku uméla lépe
odpovédét za pul roku. Co ale mohu fict
uz ted, je, Ze jsem si v urcitych okamzi-
cich uvédomovala, jak moc by pomoh-
lo, kdyby bylo vice Zen v politice. Kdyz
jsem jednala s ministry, poslanci a po-
slankynémi, uvédomila jsem si, Ze Zeny
ve vysSich funkcich chybéji nejen v aka-
demické sféfe, ale i v politice obecné.
Jsem presvédcend, Ze leadership, ktery je
opravdu inkluzivni a pfinasi rtizné per-
spektivy, je kvalitnéjsi.

Co bhyste vzkazalanaroziouéenou
celé akademické obci?

Zaprvé bych chtéla poprat novému vede-
ni hodné sil, energie a Uspéchti, proto-
ze az kdyz si jednou ozkousite rektorské
boty, vite, Ze kdokoli v té funkci nebude
mit lehkou pozici. VSem akademikiim,
akademiCkdm, zaméstnanciim a zamést-
nankynim bych pak pfla, aby se jim na
univerzité dobfe pracovalo, aby je prace

pro univerzitu tésila a aby citili, Ze 1 oni
pfispivaji k tomu, jak je Univerzita Kar-
lova dulezitd a jak vyznamné ovliviiuje
Ceskou spolecnost.

Nasim studujicim bych moc préla,
aby studium na Univerzité Karlové zna-
menalo pozitivni posun v jejich Zivotni
cesté. Nenabizime jenom vzdélavani
a informace, ale i hodnoty. Univerzitu
jsem méla moznost poslednich dvanact
let sledovat z pozice prorektorky i rek-
torky a pevné véfim, Ze jdeme spravnym
smérem. Moc nasi univerzité preji, at se
ji dafi ddl se rozvijet a at si je védoma
mista, které v ¢eské spole¢nosti ma, pro-
toZe je unikatni, nezastupitelné, a my
vSichni, ktefi na univerzité jsme, véetné
studujicich, mtzeme pfispivat k tomu,
aby jeji role takova byla i dal.

Cely rozhovor si mizete preéist zde:

Silnou strankou
jsou lidé, jejich
nadseni a chut
univerzitu
posouvat

Nominujte na
Cenu manzelu Coriovych

Cena Univerzity Karlovy
za prinos k rovnym prilezitostem

Znate kolegu, kolegyni, studujici nebo tym,
kteri posouvaji rovné prilezitosti?

Jak nominovat:

1.Stahnéte a vyplnte nominac¢ni formular
2.Prilozte podklady doklddajici prfinos aktivity
3.0deslete nominaci do 31. 5. 2026
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Micky vybavené rolni¢kami, se kterymi hraji nevidomi
sportovci baseball pod vedenim dvou studentek z FTVS UK:
Terezy Stejspalové a Elisky Thompson.

Blind baseball neni rozmar 48

xd

Univerzita
Karlova




